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 Kata Pengantar
 

Laporan Tahunan 2025 ini merupakan Laporan komprehensif yang memuat kinerja PT BPR BPR 
Kusuma Sumbing selama periode 1 (satu) tahun, terhitung sejak 1 Januari 2025 sampai dengan 
31 Desember 2025. Laporan ini memuat Laporan Keuangan Tahunan serta Informasi Umum 
Bank yang disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan dan Pedoman Akuntansi yang 
berlaku bagi Bank Perekonomian Rakyat.

Dalam menciptakan transparansi kondisi keuangan dan kinerja BPR, PT BPR Kusuma Sumbing 
mengumumkan Laporan Tahunan dalam waktu, bentuk dan cakupan sesuai dengan Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan.

Dalam merespons berbagai tantangan dan dinamika perubahan, PT BPR Kusuma Sumbing 
telah mengambil langkah-langkah strategis untuk meningkatkan kinerja secara berkelanjutan. 
Upaya tersebut dilakukan melalui penguatan Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
(Good Corporate Governance) , peningkatan efektivitas Manajemen Risiko, serta Penerapan 
prinsip kehati- hatian (Prudential Banking) . Selain itu, PT BPR Kusuma Sumbing juga terus 
mendorong inovasi, efisiensi operasional, serta memperkuat kolaborasi di seluruh lini 
organisasi guna meningkatkan kesiapan dalam menghadapi perubahan.

Seluruh langkah strategis yang ditempuh diarahkan untuk mengoptimalkan peluang yang ada, 
mendorong pertumbuhan usaha yang berkelanjutan, serta memberikan nilai tambah bagi 
seluruh pemangku kepentingan PT BPR Kusuma Sumbing.

Kami menyampaikan terimakasih dan apresiasi yang sebesar- besarnya kepada seluruh 
pemangku kepentingan yang selama ini telah memberikan kepercayaan kepada kami dan 
menjalin kerjasama yang baik dengan PT BPR Kusuma Sumbing.
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 Ikhtisar Utama



I. Laporan Manajemen

Laporan Direksi1. 

 

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Perkenankan dengan mengucapkan puji dan syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Kuasa atas 
limpahan karunia-Nya, sehingga PT BPR Kusuma Sumbing bisa melalui tahun 2025 yang terus 
berkembang dinamis dan penuh ketidakpastian dengan pertumbuhan dan kinerja yang Cukup 
Baik. Pencapaian ini sejalan dengan visi dan misi PT BPR Kusuma Sumbing untuk menyediakan 
solusi Perbankan bagi masyarakat, khususnya Nasabah Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) 
untuk mendorong berbagai sektor usaha. 

 

Strategi dan Kebijakan Strategis BPR

Sepanjang 2025, PT BPR Kusuma Sumbing tetap optimis namun berhati- hati dalam 
meningkatkan portofolio pinjaman sejalan dengan dinamika lingkungan usaha. Kami 
senantiasa disiplin dalam melakukan ekspansi kredit dengan mengedepankan prinsip kehati-
hatian Bank di tengah kondisi tantangan Industri BPR yang  mengalami penurunan kualitas 
kredit.  

Adapun Strategi Bisnis dan Kebijakan dalam peningkatan ketahanan BPR untuk mendukung 
pertumbuhan dengan tetap memperhatikan Visi dan Misi, melalui langkah- langkah yang 
ditempuh meliputi :

1. Perbaikan Kualitas Produktif (KAP) khususnya Kredit Bermasalah/ NPL masih di atas 
ketentuan, monitoring dan evaluasi kinerja, hasil dari kerja team Unit Kerja Penyelesaian 
Kredit Bermasalah dilakukan setiap periode, Penyelesaian kredit melalui litigasi lebih 
diintensifkan dengan penawaran penjualan agunan/ lelang, baik secara sendiri ataupun 
bersama- sama, Evaluasi pencapaian target perbulan, Pembentukan desk call untuk 
mengingatkan Nasabah terhadap kewajiban agar tidak menjadi tunggakan.

2. Pertumbuhan Kredit dan Dana Pihak Ketiga dengan cara : Strategi tingkat bunga yang 
kompetitif, Kualitas Pelayanan, Kegiatan Promosi Edukasi, Pembukaan Wilayah Baru, 
Mempertahankan Nasabah, Mengedepankan prinsip kehati-hatian. 

3. Pembenahan Organisasi/ SDM, Penataan Stuktur Organisasi dengan rotasi disesuaikan 
kebutuhan dan Job Discription, Meningkatkan mutu atau kualitas Karyawan yang berbekal 
keahlian dan pengetahuan melalui pelatihan/seminar sesuai bidang pekerjaan. SDM yang 
produktif agar menjadi motor BPR untuk tumbuh.

4. Operasional, Manajemen Risiko dan Kepatuhan : Penyempurnaan Prosedur atau SOP, 
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Pengembangan Operasional agar optimal, Peningkatan praktek Manajemen Risiko yang 
kuat dalam segala aspek Perbankan yang meliputi Risiko Kredit, Risiko Operasonal, Risiko 
Kepatuhan dan Risiko Likuiditas, Menjaga keakuratan, kekinian, efisiensi dan kualitas yang 
baik, Secara konsisten menerapkan Tata Kelola, Mengedepankan Aspek Transparansi, 
Akuntabilitas, Kewajaran dan Independensi, Kepatuhan terhadap regulasi dan peningkatan 
pemahaman terhadap model bisnis Calon Debitur yang hendak diakuisisi. Upaya ini 
dilakukan untuk memastikan keberlangsungan usaha PT BPR Kusuma Sumbing tumbuh 
secara sehat dan berkelanjutan.

5. Teknologi Informasi : Perangkat TI yang mendukung Operasional, Mengikuti perkembangan 
aplikasi terkini, Pengembangan Webside , Pengembangan VA dan Pelayanan Transfer Antar 
Bank (H2H) bekerjasama dengan Bank koresponden, serta Peningkatan SDM yang 
menguasai IT. 

Direksi memainkan peran sentral dalam membentuk strategi dan kebijakan PT BPR Kusuma 
Sumbing untuk memastikan keselarasan dengan Visi dan Misi Bank. Direksi menetapkan arah 
strategis yang jelas dan berkolaborasi dengan semua Unit Bisnis/ Komersial untuk 
mengembangkan Rencana Bisnis yang komprehensif, serta didukung oleh perangkat 
pendukung utama seperti Kepegawaian, Teknologi, Infrastruktur, dan Manajemen Risiko.

Untuk mendorong pelaksanaan yang efektif, Direksi menetapkan target yang terukur dan 
tercermin pada indikator kinerja utama (KPI - Key Performance Indicator). Implementasi strategi 
dipantau melalui monitoring berkala dan komunikasi berkelanjutan dengan Unit Kerja Bisnis, 
Fungsi pendukung, Cabang, dan  Kantor Kas. Direksi juga mendorong budaya dan nilai- nilai 
Perusahaan untuk memperkuat kerja sama tim dan memastikan pelaksanaan Rencana Bisnis 
Bank yang efektif.

 

Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2025

PT BPR Kusuma Sumbing sepanjang tahun buku 2025, Pertumbuhan Kredit tercapai 68,69%, 
Return on Assets  (ROA) hanya tercapai 0,44% dari 1,30%, Biaya Operasional terhadap 
Pendapatan Operasional (BOPO) sebesar 96,21% dari 92,47%, NPL (Gross ) 23,23% dari 8,87%, 
untuk KPMM tercapai 44,20% dari 42,28%.

 

Kendala, Tantangan dan Antisipasinya

Sepanjang tahun 2025, PT BPR Kusuma Sumbing masih menghadapi dinamika perekonomian 
global, serta meningkatnya persaingan likuiditas dan iklim usaha yang belum kondusif. Untuk 
itu PT BPR Kusuma Sumbing memfokuskan strategi penyaluran kredit pada pertumbuhan yang 
berkualitas melalui pendalaman ekosistem bisnis, penguatan disiplin risiko, serta optimalisasi 
kapabilitas.  

Sebagai langkah antisipasi, PT BPR Kusuma Sumbing menjalankan beberapa langkah sebagai 
berikut :
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1. Penyempurnaan end-to-end credit process  dengan melakukan perbaikan seluruh rangkaian 
proses kredit dari awal sampai selesai, mulai dari Calon Debitur mengajukan pinjaman 
hingga kredit tersebut lunas atau ditutup, guna meningkatkan kualitas portofolio kredit 
melalui penguatan Manajemen Risiko dan Penerapan disiplin risiko yang konsisten di 
seluruh segmen.

2. Meningkatkan kualitas kredit eksisting dengan melakukan monitoring kredit yang ketat 
serta melakukan penanganan dini terhadap potensi kredit bermasalah.

3. Meningkat Marketing Funding untuk pertumbuhan DPK dalam rangka menopang ekspansi 
kredit, mempertebal NIM (Net Interest Margin) serta memperkuat likuiditas PT BPR Kusuma 
Sumbing. 

4. Pengembangan Kompetensi SDM dengan mengikutsertakan Pegawai dan Direksi mengikuti 
Pelatihan teknis Perbankan  dan Seminar yang relevan dengan ekonomi dan Perbankan. 

5. Peningkatan Kepatuhan dan Tata Kelola dengan memastikan seluruh Kebijakan dan 
Prosedur telah selaras dengan regulasi yang berlaku serta memperkuat fungsi pengawasan 
internal.

 

Penerapan Tata Kelola

Pada tahun 2025 PT BPR Kusuma Sumbing menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang baik 
( Good Corporate Governance/ GCG ) secara konsisten sebagai landasan dalam menjalankan 
kegiatan usaha. Penerapan GCG diarahkan untuk memastikan pengelolaan Perseroan 
dilakukan secara transparan, akuntabel, bertanggung jawab, independen, dan wajar.

Direksi menjalankan Fungsi Pengelolaan Operasional secara efektif dan bertanggung jawab 
atas pencapaian kinerja Perseroan, sementara Dewan Komisaris melaksanakan Fungsi 
Pengawasan secara independen guna memastikan kebijakan dan strategi telah berjalan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku. Dalam mendukung hal tersebut, PT BPR Kusuma Sumbing 
juga memperkuat Fungsi Pengendalian Internal, Manajemen Risiko, serta Kepatuhan terhadap 
regulasi Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

Hasil Self Assessment  terhadap 12 Faktor Penerapan Tata Kelola berada pada Peringkat 
Komposit 3 (Cukup Baik). Dalam hal ini Manajemen BPR telah melakukan Pelaksanaan Tata 
Kelola yang secara umum cukup baik. Hal ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas 
Prinsip Tata Kelola. Dalam hal terdapat kelemahan Pelaksanaan Prinsip Tata Kelola, secara 
umum kelemahan tersebut kurang signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal 
oleh Manajemen BPR.

Dengan Penerapan Tata Kelola yang baik, PT BPR Kusuma Sumbing berupaya menjaga 
kepercayaan pemangku kepentingan serta mendukung pertumbuhan usaha yang sehat dan 
berkelanjutan.

 

 

Penerapan  Manajemen Risiko 
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PT BPR Kusuma Sumbing menerapkan Manajemen Risiko secara terintegrasi sebagai bagian 
penting dalam menjaga stabilitas dan keberlangsungan usaha. Penerapan ini dilakukan untuk 
mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan risiko yang timbul dari seluruh 
kegiatan usaha Perseroan, sesuai dengan prinsip kehati- hatian ( prudential banking ) dan 
ketentuan regulator.

Manajemen Risiko di PT BPR Kusuma Sumbing mencakup seluruh jenis risiko utama, antara 
lain Risiko Kredit, Risiko Operasional, Risiko Likuiditas dan Risiko Kepatuhan. Dalam 
implementasinya, mengacu pada kebijakan dan prosedur yang telah ditetapkan serta 
melakukan evaluasi secara berkala guna memastikan efektivitas pengendalian risiko yang 
selaras dengan pengaturan yang telah ditetapkan oleh OJK.

Direksi bertanggung jawab atas Penerapan Manajemen Risiko secara menyeluruh, sementara 
Dewan Komisaris melakukan Pengawasan terhadap pelaksanaannya. Untuk mendukung hal 
tersebut, PT BPR Kusuma Sumbing memperkuat Fungsi Manajemen Risiko dan Pengendalian 
Internal, melalui Penerapan Risk and Control Self Assessment  (RCSA) serta Pemantauan Profil 
Risiko secara berkala.

Dalam pengelolaan Risiko Kredit, Perseroan menerapkan prinsip kehati-hatian melalui proses 
analisis kredit yang komprehensif, pemantauan kualitas aset, serta upaya penanganan dini 
terhadap potensi kredit bermasalah. 

Dalam pengelolaan Risiko Operasional, PT BPR Kusuma Sumbing terus meningkatkan 
efektivitas sistem dan prosedur kerja guna meminimalkan potensi kesalahan dan gangguan 
operasional. 

Dari sisi mitigasi Risiko Kepatuhan, PT BPR Kusuma Sumbing tunduk pada regulasi OJK, 
memenuhi kewajiban Pelaporan dan komitmen yang telah dibuat dengan OJK.

Hasil Penilaian Profil Risiko pada Semester II 2025 masih berada pada peringkat 4 (tinggi), hal 
ini menjadi concern dalam hal perbaikan berkesinambungan. Hal ini diakibatkan dikarenakan 
outstanding menurun sementara kredit bermasalah mengalami kenaikan. 

Untuk selanjutnya melalui Penerapan Manajemen Risiko yang efektif dan berkelanjutan, PT BPR 
Kusuma Sumbing optimis dapat menjaga kinerja yang sehat, meningkatkan kepercayaan 
pemangku kepentingan, serta mendukung pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

 

 

Tingkat Kesehatan Bank

PT BPR Kusuma Sumbing secara rutin melakukan penilaian terhadap risiko dan kinerja Bank 
melalui Pelaksanaan Se lf Assessment  Tingkat Kesehatan Bank dengan menggunakan 
Pendekatan Risiko  (Risk-Based Bank Rating) dan cakupan penilaian terhadap Faktor Profil Risiko 
(Risk Profile) , Penerapan Tata Kelola (Good Corporate Governance), R entabilitas (Earning)  dan 
Permodalan (Capital). 
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Self- Assessment  ini dilakukan dengan berpedoman pada Peraturan OJK No. 3/ POJK.03/2022 
Tanggal 04 Maret 2022 Tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR dan BPRS dan Surat Edaran 
OJK No. 11/SEOJK.03/2022 Tanggal 18 Juli 2022 Tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR dan 
BPRS, dengan hasil akhir berupa Peringkat Komposit (PK).

Hasil Self- Assessment  Tingkat KesehatanPT BPR Kusuma Sumbing secara Individu posisi 31 
Desember 2025 berada pada Peringkat Komposit 3 (PK-3). Hal ini mencerminkan kondisi Bank 
yang secara umum Cukup Sehat sehingga dinilai mampu menghadapi pengaruh negatif yang 
signifikan dari perubahan kondisi bisnis dan faktor eksternal lain. Dalam hal terdapat 
kelemahan maka secara umum kelemahan tersebut dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis 
normal.

 

Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank

PT BPR Kusuma Sumbing melaksanakan sistem Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan 
Keuangan Bank untuk meningkatkan Integritas Pelaporan Keuangan Bank sesuai POJK No. 15 
Tahun 2024. Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan PT BPR Kusuma 
Sumbing bertujuan untuk : Memastikan kebenaran, keakuratan, dan transparansi atas 
Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan; Meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 
dalam Proses Pelaporan Keuangan; Memastikan Kepatuhan terhadap ketentuan Peraturan 
perundang- undangan dalam Proses Pelaporan Keuangan; dan Akuntansi Keuangan dan 
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan. 

Pengendalian Internal dalam Pelaporan Keuangan (PIPKu) dilaksanakan agar Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan semakin berintegritas.  Terselenggaranya sistem 
Pengendalian Internal Bank yang handal dan efektif menjadi tanggung jawab Direksi.  
Manajemen Bank juga berkewajiban untuk meningkatkan Budaya Sadar Risiko (Risk Awareness) 
yang efektif pada organisasi Bank dan memastikan hal tersebut melekat di setiap jenjang 
organisasi serta melaksanakan penilaian terhadap Pengendalian Internal dalam Proses 
Pelaporan Keuangan Bank sesuai dengan pasal 8 ayat (3) POJK No. 15 Tahun 2024.

PT BPR Kusuma Sumbing telah menyusun Laporan PIPKu Tahun 2025 dan melaporkannya ke 
OJK sebagai bagian dari Laporan Tahunan 2025. yang memuat :

1. Laporan Pengujian Atas Pos-pos pada Laporan Keuangan apakah sudah wajar dan dicatat 
sesuai dengan POJK yang mengatur tentang Pencatatan Transaksi dan Standar Akuntansi 
Keuangan Entitas Privat (SAK-EP).

2. Self Assessment Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank 
menggunakan 5 Komponen COSO dalam ICoFR (Internal Control over Financial Reporting)  
yaitu P enilaian Sendiri  (Self Assessment)  terhadap 5 (lima) Komponen Pengendalian COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  yaitu: Lingkungan 
Pengendalian; Penilaian Risiko;  Aktivitas Pengendalian; Informasi dan Komunikasi; dan 
Pemantauan. 
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Apresiasi dan Penutup

Direksi PT BPR Kusuma Sumbing menyampaikan terima kasih kepada Dewan Komisaris atas 
bimbingan, arahan, dan pengawasan yang diberikan dalam menjalankan tugas operasional 
sehari-hari, serta menyampaikan apresiasi kepada para Pemegang Saham dan Nasabah atas 
kepercayaan yang telah diberikan, yang memacu PT BPR Kusuma Sumbing untuk terus tumbuh 
secara signifikan dan berkelanjutan, serta mencatatkan kinerja operasional dan keuangan yang 
solid di tengah tantangan dan ketidakpastian, juga kepada Regulator serta seluruh pemangku 
kepentingan lainnya atas dukungan dan kerja sama yang terjalin dengan baik sepanjang 2025.

PT BPR Kusuma Sumbing senantiasa berkomitmen untuk terus menyediakan produk dan 
layanan, baik dalam penghimpunan dana maupun penyaluran kredit, yang selaras dengan 
perkembangan skala usaha serta memenuhi pembiyaan untuk kebutuhan konsumtif Nasabah.
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Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris2. 

 

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan yang Kami Hormati, 

Dengan memanjatkan puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, Dewan Komisaris 
menyampaikan Laporan Pengawasan atas Pengelolaan Bank untuk Tahun Buku 2025. Di 
tengah kondisi ekonomi dan dunia usaha yang belum kondusif,  PT BPR Kusuma Sumbing 
menjaga ketahanan kinerja dan stabilitas usaha melalui disiplin eksekusi strategi serta 
pengelolaan risiko yang pruden.

Laporan Dewan Komisaris antara lain mencakup :

■ Penilaian Kinerja Direksi dalam mengelola Perusahaan beserta pengawasan terhadap 
perumusan dan implementasi strategi oleh Direksi; 

■ Pandangan atas prospek usaha PT BPR Kusuma Sumbing; 
■ Pengawasan terhadap Penerapan Tata Kelola Perusahaan dan Kinerja Struktur Organ Tata 

Kelola.
 

Pelaksanaan Tugas Pengawasan

Selama Tahun Buku 2025, Dewan Komisaris telah melaksanakan Fungsi Pengawasan terhadap 
Direksi, antara lain :

1. Pengawasan atas Kinerja Direksi dengan memantau pelaksanaan Rencana Bisnis Bank 
(RBB),  mengevaluasi pencapaian kinerja keuangan dan operasional, serta memberikan 
arahan strategis dalam pengembangan usaha. 

2. Pengawasan atas Penerapan Tata Kelola (GCG) dengan memastikan penerapan prinsip 
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan kewajaran serta menilai 
efektivitas pelaksanaan Fungsi Kepatuhan, Audit Internal, dan Manajemen Risiko. 

3. Pengawasan Manajemen Risiko dengan mengawasi implementasi Manajemen Risiko, 
termasuk Risiko Kredit, Operasional, Likuiditas, dan Kepatuhan  serta mengevaluasi Laporan 
Profil Risiko PT BPR Kusuma Sumbing secara berkala. 

4. Pengawasan terhadap Sistem Pengendalian Internal termasuk  Pengendalian Internal dalam 
Proses Pelaporan Keuangan Bank, menilai kecukupan sistem pengendalian internal (internal 
control)  dan mengawasi  tindak lanjut  temuan Audit Internal dan Eksternal telah 
diselesaikan secara tuntas.  

5. Memastikan Kepatuhan terhadap Regulasi  dan pemenuhan Kepatuhan  (comply with),  
penyampaikan pelaporan  terhadap seluruh ketentuan dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 
dan penyelesaian seluruh komitmen yang dibuat BPR dengan regulator. 

 

Frekuensi dan Mekanisme Rapat

Selama Tahun Buku 2025, Dewan Komisaris PT BPR Kusuma Sumbing telah melaksanakan 
rapat secara berkala sebagai bagian dari Pelaksanaan Fungsi Pengawasan terhadap kebijakan 
dan jalannya pengurusan Perseroan.
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Sepanjang periode tersebut, Dewan Komisaris dalam rangka pengawasan dan memperkuat 
koordinasi serta sinergi telah menyelenggarakan 30 (tiga puluh) kali Rapat Dewan 
Komisaris, termasuk di dalamnya melakukan Rapat dengan Direksi.

Pelaksanaan rapat dilakukan sesuai dengan ketentuan yang berlaku serta Anggaran Dasar 
Perseroan, dengan agenda yang mencakup antara lain Evaluasi Kinerja, Pembahasan Strategi 
Bisnis, Pengawasan Penerapan Tata Kelola, serta Pemantauan Profil Risiko Perseroan.

Dewan Komisaris menilai bahwa Pelaksanaan Rapat sepanjang tahun 2025 telah berjalan 
secara efektif dan optimal. Hal ini tercermin dari tingkat kehadiran anggota Dewan Komisaris 
yang tinggi, terselenggaranya rapat secara rutin dan sesuai jadwal yang telah ditetapkan, 
pembahasan agenda yang komprehensif dan relevan dengan kondisi Perseroan, tercapainya 
pengambilan keputusan yang tepat dan berkualitas, adanya tindak lanjut yang memadai atas 
setiap rekomendasi dan hasil rapat.

Dengan demikian, Rapat Dewan Komisaris telah berfungsi secara efektif dalam mendukung 
pelaksanaan tugas pengawasan serta memastikan Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
baik di lingkungan PT BPR Kusuma Sumbing.

 

Adapun Agenda Rapat antara lain meliputi :

1. Evaluasi Kinerja Keuangan dan Operasional. 
2. Pembahasan Laporan Audit. 
3. Pemantauan Risiko dan Kepatuhan. 
4. Persetujuan kebijakan strategis tertentu. 
Tingkat kehadiran anggota Dewan Komisaris rata-rata mencapai 100% (seratus persen).

 

Rekomendasi kepada Direksi

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris telah memberikan berbagai rekomendasi kepada 
Direksi, antara lain :

1. Peningkatan Kualitas Kredit dan Penurunan NPL. Pencairan Kredit harus tetap prudent agar 
tidak mengulang kesalahan yang lalu, di mana di dalam waktu- waktu mendatang naik 
kembali.

2. Penguatan Sistem Pengendalian Internal.
3. Peningkatan Kualitas SDM dan Kompetensi.  Dalam hal Tim SDM perlu mengevaluasi diri 

Terkait Aspek Rekruitmen, Placing, Pembinaan, Monitoring, dan Punishment mengingat 
hampir semua Aspek Perkreditan kualitas dan kuantitasnya menurun, antara lain : OS, OS 
Lancar, NPL, Penagihan Kredit NPL, Penyaluran dan Pelanggaran, Jumlah NOA; Melakukan 
perencanaan agar setiap proses penempatan Petugas diberi Pembekalan Materi, Tugas, 
Training/ Konseling/ Mentoring oleh Atasan ataupun yang berkompetisi salah satunya 
Account Officer Perkreditan; Bersama dengan Atasan Petugas membuat Penilaian Berkala, 
sehingga dapat menilai keperluan Promosi/ Demosi; Mewajibkan Petugas yang diikutkan 
Training di luar untuk mempresentasikan kepada Atasan dan/atau Rekan yang mempunyai 
tugas sebidang; Memperbaiki kompetensi dan Integritas kepada Karyawan, mengingat 
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masih belum tercapainya RBB dan adanya Fraud; Dalam melakukan penempatan, rotasi, 
harap jangan gegabah, namun memperhatikan kompetensi dan memberi pembekalan 
sehingga SDM adalah orang yang tepat, di tempat yang seharusnya sesuai dengan 
kompetensinya. Rotasi harus memperhatikan track record kompetensi, integritas, untuk 
mencegah salah penempatan.

4. Penguatan Infrastruktur Teknologi Informasi. 
5.  Peningkatan Kepatuhan terhadap Regulasi. 
Seluruh rekomendasi tersebut telah ditindaklanjuti oleh Direksi secara berkesinambungan.

 

Penilaian atas Kinerja Direksi

Hasil penilaian Dewan Komisaris terhadap kinerja Direksi dituangkan dalam Memo Dekom, 
yang selanjutnya disampaikan kepada Pemegang Saham melalui mekanisme Rapat Umum 
Pemegang Saham (RUPS) sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Dewan Komisaris menilai Direksi telah melaksanakan tugas dan tanggung jawab pengelolaan 
PT BPR Kusuma Sumbing secara cukup baik, dengan berkomitmen tinggi dalam 
menindaklanjuti saran dan nasihat yang diberikan oleh Dewan Komisaris, dan terus melakukan 
perbaikan secara berkelanjutan. 

Ke depan, Dewan Komisaris mendorong Direksi untuk terus meningkatkan kinerja melalui 
Penguatan Strategi Bisnis, Penerapan Manajemen Risiko yang lebih efektif, serta Optimalisasi 
peluang pertumbuhan yang ada, guna memastikan keberlanjutan usaha PT BPR Kusuma 
Sumbing.

 

 

Penilaian dan Evaluasi Dewan Komisaris terhadap Prospek Bisnis

Dewan Komisaris memandang prospek usaha BPR ke depan cukup menantang dengan  
mempertimbangkan kondisi ekonomi makro dan regional yang belum tumbuh secara 
signifikan dan masih perlu fokus pada penjualan kredit yang berkualitas, perbaikan 
kolektibilitas kredit,  peningkatan DPK, peningkatan kompetensi Pegawai dan penguatan 
permodalan.

Dewan Komisaris memberikan dukungan terhadap prospek bisnis tahun 2026 yang 
disampaikan oleh Direksi, dengan pendekatan yang seimbang antara optimalisasi peluang 
usaha dan penerapan mitigasi risiko yang memadai.

Dewan Komisaris mendukung Direksi dalam menyusun Rencana Bisnis Bank (RBB) dengan 
menggunakan asumsi yang realistis dan terukur, sehingga target yang ditetapkan dapat dicapai 
secara optimal dengan tetap menjaga prinsip kehati-hatian.

Dewan Komisaris merekomendasikan agar Direksi senantiasa menjaga kecukupan permodalan 
dan likuiditas sebagai fondasi utama dalam menghadapi dinamika lingkungan usaha yang terus 
berkembang, serta untuk memastikan keberlangsungan usaha Bank secara sehat dan 
berkelanjutan.
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Pengawasan Penerapan Tata Kelola Perusahaan 

Salah satu tugas Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan No. 9 Tahun 2024 Tentang Penerapan Tata Kelola bagi BPR dan BPRS adalah untuk 
memastikan terselenggaranya Pelaksanaan Prinsip- prinsip Tata Kelola Perusahaan yang baik 
yaitu transparansi, akuntabilitas, pertanggungjawaban, independensi dan kewajaran dalam 
setiap kegiatan usaha PT BPR Kusuma Sumbing di seluruh tingkatan dan jenjang organisasi. 

Bahwa bisnis Perbankan merupakan bisnis yang berdasarkan kepercayaan (trust) dari Nasabah, 
sehingga Penerapan Tata Kelola yang baik menjadi faktor penting untuk menjaga dan/ atau 
memelihara kepercayaan dari Nasabah, Pemegang Saham serta pemangku kepentingan 
lainnya.

Berdasarkan hasil penilaian sendiri atas 12 Faktor Tata Kelola posisi 31 Desember 2025, PT BPR 
Kusuma Sumbing memiliki Peringkat Komposit 3 (Cukup Baik), dan Peringkat Komposit ini agar 
bisa lebih diperbaiki atau dapat ditingkatkan menjadi Peringkat 2 dan seterusnya menjadi 
Peringkat 1. 

 

Pengawasan Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank

Mengacu pada POJK No. 15 Tahun 2024 Tanggal 09 Oktober 2024 Tentang Integritas Pelaporan 
Keuangan Bank pada Pasal 9 ayat (1) dan (3) dengan substansi bahwa Dewan Komisaris BPR 
wajib melakukan Pengawasan atas Penerapan Kebijakan dan Prosedur Pengendalian Internal 
dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank dan Hasil Pengawasan Dewan Komisaris BPR 
dimaksud dituangkan dalam Laporan Pelaksanaan dan Pengawasan Rencana Bisnis Bank 
(P2RBB) secara semesteran sesuai dengan POJK mengenai RBB BPR dan BPRS.

Berdasarkan pengawasan Dewan Komisaris terhadap Penerapan Kebijakan dan Prosedur 
Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank Tahun 2025 dapat disampaikan 
hal-hal sebagai berikut :

1. Direksi telah melaksanakan tanggung jawabnya dalam menyusun dan menyajikan Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan yang berlaku 
dan ketentuan OJK mengenai pencatatan transaksi keuangan.

2. Sesuai dengan Laporan Pengendalian Internal untuk Meningkatkan Integritas Pelaporan 
Keuangan (PIPKu) Bank tahun  2025 yang diterima oleh Dewan Komisaris, yang berisi 
tentang : 
■ Hasil Penilaian Sendiri Pengendalian Internal Pelaporan Keuangan (PIPKu) yang 

dilakukan oleh Direksi dengan Peringkat 2 (Cukup Memadai).
■ Laporan Hasil Pengujian atas Pos-Pos Laporan Keuangan Posisi 30 Juni 2025 yang telah 

disiapkan oleh Pejabat Eksekutif yang bertanggung jawab terhadap pencegahan 
kecurangan atau manipulasi dalam Informasi Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan 
Bank (hasil pengolahan data dan analisis dari SI-PIPKu), 

■ Maka Dewan Komisaris memastikan bahwa BPR telah melaksanakan Pengendalian 
Internal yang efektif dalam proses Pelaporan Keuangan Bank pada tahun 2025.
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3. Tidak terdapat tindakan yang dengan sengaja dilakukan dengan tujuan memberikan 
keuntungan kepada yang bersangkutan atau Pihak lain.

4. Tidak terdapat penekanan atau intervensi ke Bank dari Pihak manapun yang menyebabkan 
kesalahan saji dalam Informasi Keuangan atau Laporan Keuangan Bank dan/ atau 
kelemahan signifikan dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank.

 

Pengawasan Penerapan Kepatuhan

Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan Dewan Komisaris wajib memastikan bahwa Fungsi Kepatuhan 
Bank telah dilaksanakan sesuai dengan Pasal 44 ayat (6) huruf a. POJK Penerapan Tata Kelola 
BPR dan BPR Syariah. Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap Pelaksanaan Fungsi 
Kepatuhan pada BPR. Pengawasan dilakukan secara aktif, antara lain dengan :

1. Mengevaluasi Penerapan Fungsi Kepatuhan secara berkala melalui pembahasan dalam 
rapat Dewan Komisaris;

2. Memberikan saran dan arahan kepada Direksi untuk meningkatkan kualitas Penerapan 
Fungsi Kepatuhan;

3. Memastikan Direksi menindaklanjuti hasil pengawasan terkait pelaksanaan Fungsi 
Kepatuhan termasuk pemenuhan komitmen kepada otoritas.

4. Agar terus melakukan pemantauan atas pengkinian terhadap Kebijakan dan Prosedur 
Operasional PT BPR Kusuma Sumbing yang disesuaikan dengan perkembangan regulasi 
yang terbaru. 

 

Pengawasan Penerapan Program APU PPPT dan PPPSPM

Penerapan Program Anti Pencucian Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan Pendanaan 
Proliferasi Senjata Pemusnah Massal (APU, PPT dan PPSPM) merupakan program yang wajib 
diterapkan dalam melakukan hubungan usaha dengan Calon Nasabah dan pengguna jasa Bank 
(Nasabah atau  Walk In Customer ) yang dilaksanakan dengan berpedoman pada Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 8 Tahun 2023 Tentang Penerapan Program Anti Pencucian 
Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan Pencegahan Pendanaan Proliferasi Senjata 
Pemusnah Massal (APU PPT dan PPPSPM) di Sektor Jasa Keuangan pada tanggal 14 Juni 2023. 

Dewan Komisaris telah memastikan bahwa  Penerapan Program APU PPT dan PPPSPM di PT 
BPR Kusuma Sumbing telah berjalan dengan baik  dengan melaksanakan upaya pencegahan 
dan memitigasi risiko Bank digunakan oleh pelaku Tindak Pidana Pencucian Uang (TPPU), 
Tindak Pidana Pendanaan Terorisme (TPPT), dan Pendanaan Proliferasi Senjata Pemusnah 
Massal (PPSPM) sebagai sarana melakukan kejahatan baik secara langsung maupun tidak 
langsung. Secara operasional dalam penerapannya, Unit Kerja dan seluruh tingkatan Pegawai 
pada BPR telah mengacu pada Standar Operasional Prosedur APU PPT dan PPPSPM.

Berdasarkan Self Assessment terhadap Penilaian Risiko TPPU, TPPT dan PPSPM atau Laporan IRA 
(Individual Risk Assessment) posisi 31 Desember 2025 yang dilaporkan ke OJK dan ditembuskan 
ke Dewan Komisaris, menunjukkan  bahwa Tingkat Risiko PT BPR Kusuma Sumbing berada 
pada Peringkat Rendah (1) dengan karakteristik antara lain :

1. Dengan mempertimbangkan pencegahan dan mitigasi yang dilakukan BPR, kemungkinan 
risiko TPPU, TPPU dan PPPSPM yang dihadapi PT BPR Kusuma Sumbing dari Risiko Inheren 
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rendah selama periode waktu tertentu pada masa yang akan datang. 
2. Kualitas Penerapan Program APU PPT dan PPPSPM (KPPA) PT BPR Kusuma Sumbing Cukup 

Memadai. Meskipun persyaratan minimum terpenuhi, terdapat beberapa kelemahan yang 
membutuhkan perhatian manajemen dan perbaikan. 

 

Pengawasan Penerapan Strategi Anti Fraud

Mengacu pada POJK No. 12 Tahun 2024 Tentang Penerapan Strategi Anti Fraud (SAF) Bagi 
Lembaga Jasa Keuangan, PT BPR Kusuma Sumbing selaku Lembaga Jasa Keuangan (OJK) telah 
memiliki Standar Prosedur Operasional Penerapan Strategi Anti Fraud yang mengacu pada 
POJK No. 12 Tahun 2024.  SOP tersebut merupakan wujud komitmen manajemen PT BPR 
Kusuma Sumbing dalam mencegah terjadinya  fraud  dengan menerapkan suatu sistem 
pengendalian fraud yang dijalankan secara efektif dan berkesinambungan. Sistem 
pengendalian fraud ini mengarahkan PT BPR Kusuma Sumbing dalam menentukan langkah-
langkah untuk mencegah, mendeteksi, menginvestigasi, dan memantau atas kejadian fraud.

Dewan Komisaris memastikan penerapan 4 (empat) Pilar Penerapan Strategi Anti Fraud  yaitu 
Pencegahan, Deteksi, Investigasi, Pelaporan, dan Sanksi, serta Pemantauan, Evaluasi, dan 
Tindak Lanjut melalui  Laporan Pelaksanaan Strategi Anti Fraud Semester I dan I Tahun 2025 
yang berisi Self Assessment  terhadap 4 (empat) Pilar yang dilaporkan per semester ke OJK dan 
ditembuskan ke Dewan Komisaris. 

Dari hasil evaluasi terhadap laporan tersebut disimpulkan bahwa penerapan 4 (empat) pilar 
Strategi Anti Fraud secara umum telah dilaksanakan secara memadai, namun perlu lebih 
dioptimalkan.

Sehubungan dengan hal tersebut, Dewan Komisaris memberikan saran/nasihat kepada Direksi 
agar :

1. Seluruh Kepala Unit Kerja agar senantiasa menerapkan fungsi pengawasan/kontrol (mulai 
dari maker , checker  sampai dengan approval) secara ketat dan penuh tanggung jawab 
sebagai upaya meningkatkan pengendalian internal  untuk menjaga agar tidak terjadi fraud 
baru  sesuai Prinsip “Zero Tolerance”, yang berdampak pada penilaian KPI per Individu. 

2. Sosialisasi dan peningkatan risk awareness untuk mencegah agar tidak terjadi  potensi risiko 
Fraud.  BPR agar berkomitmen untuk melakukan sosialisasi atau kampanye kesadaran 
mengenai anti fraud, termasuk anti penyuapan dan anti korupsi melalui penyelenggaraan 
dan pertemuan rutin di internal pegawai, minimal 2 (dua) kali dalam setahun.

 

Penutup Dewan Komisaris

Dewan Komisaris menilai Direksi telah melaksanakan pengelolaan Perseroan secara cukup 
baik, dengan tetap mengedepankan Prinsip kehati-hatian, Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang baik, serta Manajemen Risiko yang efektif dalam menghadapi dinamika industri 
Perbankan.

Dewan Komisaris berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas Fungsi Pengawasan secara 
independen dan objektif, guna memastikan bahwa setiap kebijakan dan strategi yang 
dijalankan Perseroan sejalan dengan Prinsip Tata Kelola yang baik serta mendukung 
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pertumbuhan usaha yang sehat dan berkelanjutan.

Dewan Komisaris akan senantiasa bersinergi dengan Direksi dalam rangka menciptakan nilai 
tambah (value added) bagi seluruh pemangku kepentingan.
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II. Profil Direksi, Dewan Komisaris, dan Pejabat Eksekutif

Data Direksi dan Dewan Komisaris1. 

1. Nama EKO BAMBANG SETIYOSO

Alamat PURI KENCANA BLOK D NO. 21 RT 001 RW 005, 
MANDING, TEMANGGUNG, KABUPATEN 
TEMANGGUNG

Jabatan Direktur Utama

Tanggal Mulai Menjabat 29 November 2024

Tanggal Selesai Menjabat 29 November 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-58/KR-0313/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 16 Maret 2023

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 01 Januari 1989

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS TUJUH BELAS AGUSTUS 
SEMARANG

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI DIREKSI

Tanggal Pelatihan 20 Desember 2021

Lembaga Penyelenggara CERTIF

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

20 Desember 2026
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2. Nama RENARD FABIAN AQUARISTAPUTRA

Alamat LINGK. KARANGSARI RT 001 RW 005 GIYANTI 
TEMANGGUNG, KABUPATEN TEMANGGUNG

Jabatan Direktur

Tanggal Mulai Menjabat 16 November 2024

Tanggal Selesai Menjabat 16 November 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-58/KR-0313/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 16 Maret 2023

Pendidikan Terakhir S2

Tanggal Kelulusan 15 Desember 2015

Nama Lembaga Pendidikan STIE PRASETIYA MULYA JAKARTA

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI DIREKSI

Tanggal Pelatihan 3 Juni 2025

Lembaga Penyelenggara CERTIF

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

25 November 2028
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3. Nama DODY ARIF KISWADI

Alamat KAYEN RT 006 RW 001 KAYEN KAYEN 
KABUPATEN PATI

Jabatan Direktur

Tanggal Mulai Menjabat 02 Januari 2025

Tanggal Selesai Menjabat 02 Januari 2027

Nomor SK Persetujuan Otoritas SR-68/KO.132/2024

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 12 Desember 2024

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 19 Oktober 2002

Nama Lembaga Pendidikan INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI DIREKSI

Tanggal Pelatihan 18 September 2023

Lembaga Penyelenggara CERTIF

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

18 September 2028
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4. Nama BAMBANG HANDOKO KOSNADI

Alamat JL. PEMUDA NO. 64 TEGAL SLEREM RT 01 RW 
01, SEDAYU, MUNTILAN

Jabatan Komisaris Utama

Tanggal Mulai Menjabat 16 November 2024

Tanggal Selesai Menjabat 16 November 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-58/KR-0313/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 16 Maret 2023

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 01 Januari 1980

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS TRI SAKTI JAKARTA

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI KOMISARIS

Tanggal Pelatihan 20 Desember 2021

Lembaga Penyelenggara CERTIF

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

20 Desember 2026
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5. Nama BAMBANG MURDADI

Alamat JL. KAWI III NO. 45 RT 06 RW 04, 
WONOTINGAL, CANDISARI, SEMARANG

Jabatan Komisaris

Tanggal Mulai Menjabat 29 November 2024

Tanggal Selesai Menjabat 29 November 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-58/KR-0313/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 16 Maret 2023

Pendidikan Terakhir S2

Tanggal Kelulusan 09 November 2020

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS KRISNADWIPAYANA JAKARTA

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI KOMISARIS

Tanggal Pelatihan 20 Maret 2025

Lembaga Penyelenggara CERTIF

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

16 Oktober 2028
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Data Pejabat Eksekutif2. 

1. Nama PRASTIYANI

Alamat PANDENSARI RT 05/08 PARAKAN WETAN, 
PARAKAN, KABUPATEN TEMANGGUNG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 23 Januari 2015

Surat Pengangkatan No. 001/SKDIR/OPS/I/2015

Surat Pengangkatan Tanggal 23 Januari 2015

2. Nama DAVY CHRISTIAN SUTEDJA

Alamat JL. PURWOSARI V No. 2A SEMARANG

Jabatan Pejabat Eksekutif Fungsi Manajemen Risiko

Tanggal Mulai Menjabat 4 Februari 2022

Surat Pengangkatan No. 011/SK.DIR/OPS/II/2022

Surat Pengangkatan Tanggal 4 Februari 2022

3. Nama DYAH SANTI HERKUSUMANINGTYAS

Alamat JL. SERAYU RAYA 312 RT 001/002 
KEDUNGSARI, MAGELANG UTARA, KOTA 
MAGELANG

Jabatan Pejabat Eksekutif Fungsi Kepatuhan

Tanggal Mulai Menjabat 10 September 2024

Surat Pengangkatan No. 039/SK.DIR/OPS/IX/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 10 September 2024

4. Nama SIGID SETIYAWAN

Alamat DSN. KARANGLO RT 043/019 BRINGIN, 
SRUMBUNG, KABUPATEN MAGELANG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 2 September 2024

Surat Pengangkatan No. 037/SK.DIR/OPS/VIII/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 2 September 2024
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5. Nama HARSOYO

Alamat PERUM PERMATA HIJAU RT 05/07 BULURESO, 
MERTOYUDAN, KABUPATEN MAGELANG 

Jabatan Pejabat Eksekutif Fungsi Audit Internal

Tanggal Mulai Menjabat 21 Juli 2025

Surat Pengangkatan No. 2.093/KSB-AK.DIR/VII/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 21 Juli 2025

6. Nama RENI RETNAWATI

Alamat SUMBER DS. KEBUMEN RT 05/01

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 22 Desember 2025

Surat Pengangkatan No. 2.152/KSB-SK.DIR/XII/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 22 Desember 2025

7. Nama HER NUGROHO AMOEDJI WIDAGDO

Alamat JL. CAKRAWALA TENGAH III No. 24 SEMARANG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 2 Januari 2025

Surat Pengangkatan No. 2.006/KSB-SK.DIR/I/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 2 Januari 2025

8. Nama BAGAS HANAT

Alamat MENGOR RT 004/004 KALORAN, KALORAN, 
KABUPATEN TEMANGGUNG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 21 Juli 2025

Surat Pengangkatan No. 2.082/KSB-SK.DIR/VII/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 21 Juli 2025
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9. Nama FEPPI KURNIASARI

Alamat DUSUN WOLODONO No. 15 RT 005/001 BULU, 
KABUPATEN TEMANGGUNG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 26 Juli 2024

Surat Pengangkatan No. 028/SK.DIR/OPS/VII/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 26 Juli 2024

10. Nama WICAKSONO

Alamat PEKUNCEN RT 04 RW 03 BLOK E-46 KEL. 
PEKUNCEN, KEC. SEMPOR, KEBUMEN

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 21 Juli 2025

Surat Pengangkatan No. 2,094/KSB-SK.DIR/VII/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 21 Juli 2025

11. Nama SIGIT WIDIHANDOYO

Alamat PRAJURITAN BAWAH No. 74 RT. 005/010 
WONOSOBO TIMUR, WONOSOBO 

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 21 Juli 2025

Surat Pengangkatan No. 2.083/KSB-SK.DIR/VII/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 21 Juli 2025

12. Nama DWI SETIAWAN

Alamat TEGALREJO RT 002/009 KEMIJEN, SEMARANG 
TIMUR, SEMARANG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 10 November 2025

Surat Pengangkatan No. 2.134/KSB-SK.DIR/XI/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 10 November 2025
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13. Nama MOHAMAT AGUS ARYANTO

Alamat BUGEL RT 008/003 GODONG, GROBOGAN

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 21 Juli 2025

Surat Pengangkatan No. 2.091/KSB-SK.DIR/VII/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 21 Juli 2025

14. Nama RIWAYAT EKO BUDIONO

Alamat SIRAPSARI RT 01/01 SUKOREJO

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 2 Januari 2025

Surat Pengangkatan No. 2.025/KSB-SK.DIR/I/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 2 Januari 2025

15. Nama RAKHMA FITRIANTO

Alamat SEMPU 001/002 SEMPU, LIMPUNG, 
KABUPATEN BATANG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 01 Juli 2024

Surat Pengangkatan No. 035/KSB.KP/SDM-MTS/VI/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 21 Juni 2024

16. Nama GIDEON DWI PRASETYO

Alamat PERUMAHAN GRIYA JATIKUWUNG ASRI No. 72 
RT 002/005 JATIKUWUNG, GONDANGREJO, 
KARANGANYAR

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 22 September 2025

Surat Pengangkatan No. 2.109/KSB-SK.DIR/IX/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 22 September 2025
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17. Nama NASMIYATI

Alamat DK KARANGANOM RT 004/002 KARANGMOJO, 
KARANGGAYAM, KEBUMEN

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 26 September 2024

Surat Pengangkatan No. 046/SK.DIR/OPS/IX/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 26 September 2024

18. Nama ANDRI BAGUS SETIAWAN

Alamat KEMUKUS RT 001/001 KEMUKUS, GOMBONG 
KEBUMEN

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 06 November 2025

Surat Pengangkatan No. 2.132/KSB-SK.DIR/XI/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 06 November 2025
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III. Kepemilikan

Daftar Kepemilikan

1. Nama PT KUSUMA SARI ABADI

Alamat JL. HANOMAN NO. 16 SEMARANG

Jenis Pemilik Badan Hukum

Status Pemegang Saham PSP

Jumlah Nominal Rp14000000000

Persentase Kepemilikan 93.34%

2. Nama KWEE ING PIEN

Alamat JL. PAHLAWAN NO. 17 RT 01 RW 05 GIYANTI 
TEMANGGUNG

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp500000000

Persentase Kepemilikan 3.33%

3. Nama HENDRO SUTANTYO

Alamat JL. PRINGGADING NO. 39 RT 04 RW 01 
JAGALAN, SEMARANG TENGAH, SEMARANG

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp500000000

Persentase Kepemilikan 3.33%

Daftar Ultimate Shareholder

1. Nama Ultimate Shareholder PT KUSUMA SARI ABADI
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IV. Perkembangan Usaha

Riwayat Pendirian BPR1. 

Informasi Umum Pendirian BPR

Nomor akta pendirian 35

Tanggal akta pendirian 20 Agustus 1990

Tanggal mulai beroperasi 25 Juli 1991

Nomor perubahan anggaran dasar 
terakhir

18

Tanggal perubahan anggaran dasar 
terakhir

28 Agustus 2025

Nomor pengesahan dari instansi yang 
berwenang

AHU-0202816.AH.01.11.TAHUN 2025

Tanggal pengesahan dari instansi yang 
berwenang

01 September 2025

Bidang usaha sesuai anggaran dasar Penghimpunan dana dari masyarakat dalam 
bentuk simpanan berupa Deposito, Tabungan, 
dan/ atau bentuk lainnya yang dipersamakan 
dengan itu dan menyalurkannya kepada 
masyarakat dalam bentuk Kredit, yang dalam 
kegiatannya tidak memberikan jasa dalam lalu 
lintas pembayaran.

Tempat kedudukan Jl. Diponegoro No. 210 Kecamatan Parakan, 
Kabupaten Temanggung, Propinsi Jawa Tengah

Hasil Audit Akuntan Publik

Opini Akuntan Publik 02. Wajar Dengan Pengecualian

Nama Akuntan Publik Leonard, Mulia & Richard 

PT BPR Kusuma Sumbing adalah Lembaga Perbankan yang berkantor Pusat di Jl. Diponegoro 
No. 210 Kecamatan Parakan, Kabupaten Temanggung, Propinsi Jawa Tengah. Saat ini 
mempunyai  11 (sebelas) Kantor Cabang dan 1 (satu) Kantor Kas.
Sesuai dengan fungsinya PT BPR Kusuma Sumbing adalah merupakan Lembaga Keuangan 
yang menghimpun dana masyarakat dalam bentuk Tabungan dan Deposito untuk selanjutnya 
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disalurkan kepada masyarakat dalam bentuk Kredit dalam upaya untuk turut serta membantu 
meningkatkan perekonomian masyarakat.

Ikhtisar Data Keuangan Penting2. 

Ikhtisar Data Keuangan Penting 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Nominal

Pendapatan Operasional 34.596.959

Beban Operasional 33.763.177

Pendapatan Non Operasional 4.219.761

Beban Non Operasional 4.125.993

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 927.551

Taksiran Pajak Penghasilan 375.039

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 643.018

Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan3. 

Kualitas Aset Produktif

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Lancar DPK Kurang 
Lancar

Diragukan Macet Jumlah

Surat 
Berharga

1.415.939 - - - - 1.415.939

Penyertaan 
Modal

- - - - - -

Penempatan 
pada Bank 
Lain

89.061.266 - - - - 89.061.266

Kredit yang 
Diberikan

- - - - - -

a. Kepada 
BPR

- - - - - -

b. Kepada 
Bank Umum

- - - - - -

c. Kepada 
Nonbank - 
Pihak 
Terkait

874.687 - - - - 874.687
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d. Kepada 
Nonbank - 
Pihak Tidak 
Terkait

75.638.267 7.889.878 2.177.418 6.043.945 17.319.738 109.069.246

Jumlah 
Aset 
Produktif

166.990.158 7.889.878 2.177.418 6.043.945 17.319.738 200.421.138

Rasio Keuangan 

Keterangan Nilai Rasio

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 44,11

Rasio Cadangan terhadap PPKA 103,54

NPL Neto 15,33

NPL Gross 23,23

Return on Assets (ROA) 0,44

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 97,58

Net Interest Margin (NIM) 8,30

Loan to Deposit Ratio (LDR) 61,36

Cash Ratio 25,16

PT BPR Kusuma Sumbing mencatat Total Aset Produktif sebesar Rp 200.421.137.634,- pada 
akhir tahun, dengan Aset Lancar Rp 166.990.158.186,- (83,32%), Aset DPK, Kurang Lancar, 
Diragukan, dan Macet masing- masing sebesar Rp 7.889.878.244,-; Rp 2.177.418.448,-; Rp 
6.043.945.252,- dan Rp 17.319.737.504,- sehingga Total Aset Tidak Lancar sebesar Rp 
33.430.979.448,- atau sekitar 16,68% dari keseluruhan Aset Produktif. Penempatan pada Bank 
lain tercatat Rp 89.061.265.706,- seluruhnya berada dalam kategori Lancar, menunjukkan 
likuiditas yang cukup.
Kredit yang diberikan berjumlah Rp 109.943.933.186,- di mana Rp 874.687.119,- diberikan 
kepada Non Bank - Pihak Terkait, dan sisanya kepada Non Bank - Pihak Tidak Terkait.

Penjelasan NPL4. 

Penjelasan, Penyebab, dan Langkah Penyelesaian NPL

NPL Gross (%) 23,23

NPL Neto (%) 15,33

Penyebab Utama Kondisi NPL:

Dalam periode 1 (satu) tahun terakhir, peningkatan rasio Non-Performing Loan (NPL) pada PT 
BPR Kusuma Sumbing dipengaruhi oleh beberapa faktor utama yang berasal dari Debitur 
maupun kondisi eksternal.
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Dari aspek Pihak Debitur, NPL didominasi oleh Debitur pada segmen perdagangan, usaha 
mikro dan kecil yang memiliki ketahanan usaha relatif terbatas terhadap perubahan kondisi.
Dari Sektor Ekonomi, Kredit Bermasalah terutama berasal dari Sektor Perdagangan, 
Perumahan dan perdagangan kecil, jasa, dan usaha konsumtif, yang sangat sensitif terhadap 
fluktuasi daya beli masyarakat dan kondisi ekonomi lokal.
Sebagian Debitur berada pada fase penurunan usaha, khususnya akibat melemahnya 
permintaan pasar serta meningkatnya biaya operasional, yang berdampak pada terganggunya 
kemampuan pembayaran kewajiban kredit.
Dari Faktor Internal Bank, NPL dipengaruhi oleh masih perlunya penguatan pada Proses 
Analisis Kredit, khususnya dalam Penilaian kemampuan bayar Debitur, monitoring pasca 
pencairan kredit, serta ketepatan dalam segmentasi dan mitigasi risiko kredit.
Dari Faktor Eksternal, kondisi ekonomi yang belum sepenuhnya stabil, dunia usaha yang masih 
mengalami penurunan yang cukup signifikan, serta penurunan daya beli masyarakat  turut 
memberikan dampak terhadap kinerja usaha Debitur. Selain itu, faktor force majeure dan 
kondisi tertentu pada wilayah operasional juga berkontribusi terhadap peningkatan risiko 
kredit.
Dalam hal ini PT BPR Kusuma Sumbing secara berkelanjutan melakukan upaya mitigasi melalui 
penguatan Manajemen Risiko Kredit, perbaikan proses end- to- end credit, serta peningkatan 
kualitas monitoring dan penagihan guna menekan rasio NPL ke depan.

Langkah Penyelesaian:

Angka NPL Gross  pada Desember 2025 sebesar 23,23%. Angka NPL ini sangat menantang dan 
upaya untuk menyelesaikan kredit bermasalah selama tahun 2025 masih belum maksimal dan 
memerlukan tindakan perbaikan kolektibitas  dengan  terlebih dahulu memetakan kemauan 
dan kemampuan bayar Debitur yang menunggak untuk mengintensifkan penagihan, menjajaki 
penjualan agunan secara sukarela milik Debitur yang bermasalah dan melakukan lelang 
jaminan.

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan 5. 
Penting Lain

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan

Selama tahun 2025 terjadi penurunan yang cukup signifikan terutama pada pertumbuhan 
kredit sehingga pendapatan operasional cenderung menurun.  
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V. Analisis dan Pembahasan Manajemen

Tinjauan Perekenomian1. 

Tinjauan Perekenomian

Perekonomian Indonesia pada tahun 2025  menunjukkan kondisi yang relatif cukup stabil, 
meskipun dihadapkan pada ketidakpastian global yang cukup tinggi. Pertumbuhan ekonomi 
nasional tetap terjaga pada kisaran ± 5%, dengan realisasi tahun 2025 sekitar 5,1% dan 
proyeksi tahun 2026 berada pada rentang 4,9% – 5,7%. 

Bagi industri Perbankan, termasuk PT BPR Kusuma Sumbing kondisi ini menciptakan peluang 
sekaligus tantangan. Namun kehati- hatian tetap diperlukan dalam pengelolaan risiko kredit, 
likuiditas, dan kualitas aset di tengah ketidakpastian global yang berimbas ke perekonomian 
nasional dan di tingkat regional. 

Dengan mempertimbangkan kondisi perekonomian tahun 2025, industri BPR diharapkan dapat 
meningkatkan kualitas penyaluran kredit secara selektif dan produktif, memperkuat 
manajemen risiko, khususnya risiko kredit dan likuiditas, memperluas jangkauan wilayan 
pemasaran untuk pembiayaan pada sektor produktif dan UMKM.

Langkah-langkah tersebut penting diambil oleh PT BPR Kusuma Sumbing untuk meningkatkan 
penjualan kredit dan menjaga kualitas kredit serta memupuk DPK di tengah kondisi ekonomi 
yang belum pulih dalam rangka menjaga keberlanjutan usaha serta meningkatkan kontribusi 
BPR terhadap perekonomian daerah.

Strategi dan Kebijakan Manajemen2. 

Strategi dan Kebijakan Dalam Pengembangan Usaha

Kinerja PT BPR Kusuma Sumbing tahun 2025  merupakan hasil dari berbagai upaya perbaikan 
secara menyeluruh meliputi pelayanan, sistem kerja dan peningkatan pengetahuan Sumber 
Daya Manusia. Beberapa Strategi dan Kebijakan guna mewujudkan pengembangan usaha 
adalah sebagai berikut :

1. Dalam menjalankan aktivitas Operasional selalu berpedoman pada ketentuan Perundang-
undangan maupun ketentuan dalam Perbankan  lainnya yang ditetapkan Manajemen.

2. Meningkatkan Integritas, Kemampuan, Pengetahuan, Kedisiplinan, Jujur dan Berdedikasi 
tinggi kepada Pegawai serta mentaati aturan dan Kode Etik Perusahaan.

3. Meningkatkan kinerja secara tim yang solid serta menciptakan hubungan kekeluargaan 
yang kuat pada seluruh Karyawan.

4. Terus melakukan pengembangan sistem dan aplikasi dalam upaya untuk mengikuti 
perkembangan teknologi informasi.

5. Peningkatan efisiensi dalam segala aktifitas operasional dengan tidak mengurangi nilai-nilai 
pelayanan kepada Nasabah dan tetap berpedoman pada prinsip kehati –hatian.

6. Mengupayakan secara konsisten peningkatan DPK (Dana Pihak Ketiga) khususnya dana 
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Tabungan untuk menciptakan struktur pendanaan yang ideal dengan fokus pada dana 
murah melalui strategi marketing dan membangun hubungan baik dengan Nasabah.  

7. Meningkatkan penjualan kredit kepada Debitur baru dan juga existing yang layak dengan 
top up  kredit.  Meminta referral  dari Nasabah dan Debitur yang memiliki rekan bisnis yang 
membutuhkan bantuan modal kerja.

Strategi dan Kebijakan Dalam Manajemen Risiko

1. Memiliki kebijakan Manajemen Risiko yang menekankan pada pembentukan Tata Kelola 
Manajemen Risiko yang sehat dan menata penetapan tingkat risiko yang akan diambil (risk 
appetite)  dan toleransi risiko (risk tolerance). Limit risiko dievaluasi kembali sekali dalam 1 
satu tahun atau lebih dalam hal terdapat perubahan faktor- faktor yang mempengaruhi 
kegiatan usaha BPR secara signifikan. 

2. Strategi untuk memitigasi kredit perlu dibuat panduan dan peta portofolio (portfolio 
guidance),  sektor ekonomi yang memiliki prospek yang bagus dan yang sedang mengalami 
penurunan. 

3. Melakukan analisa risiko pada beberapa sektor usaha yang dibiayai dan mengalami 
penurunan kinerja sehingga dapat dilakukan tindakan- tindakan preventif untuk 
meminimalisir risiko yang mungkin terjadi. 

4. Untuk mengelola risiko operasional perlu dilakukan kajian dan pemantauan secara berkala 
atas sistem dan prosedur di BPR untuk menjaga serta mendukung kesinambungan 
operasional usaha Bank.
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Struktur Organisasi3. 

Diagram / Gambar Struktur Organisasi

Penjelasan Struktur Organisasi

Jumlah Dewan Komisaris  berjumlah 2 (dua) orang dan jumlah Direksi berjumlah 3 (tiga) orang 
yang berarti sudah sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. 

Dalam menjalankan tugasnya telah mencerminkan Penerapan Tata kelola yang baik, antara 
lain : 

1. Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya secara independen 
dan menyediakan waktu yang cukup untuk optimalisasi tugasnya serta tidak terlibat dalam 
pengambilan keputusan kegiatan operasional Bank kecuali hal lain yang ditetapkan dalam 
Anggaran Dasar dan/ atau peraturan perundangan yang berlaku dalam rangka 
melaksanakan fungsi Pengawasan.

2. Direksi bertanggung jawab atas setiap keputusan untuk pelaksanaan kepengurusan 
Perseroan serta mempertanggung jawabkan pelaksanaan tugasnya dalam RUPS. 

3. Direksi melakukan pengelolaan Perseroan sesuai kewenangan yang diatur dalam Anggaran 
Dasar dan Undang-Undang yang berlaku. 

4. Seluruh anggota Direksi tidak ada yang memberikan kuasa umum kepada pihak lain yang 
mengakibatkan pengalihan tugas dan fungsi Direksi. 
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5. Direksi senantiasa menindaklanjuti temuan pemeriksaan dan rekomendasi dari Adit Intern 
maupun Ekstern, hasil pengawasan OJK (Otoritas Jasa Keuangan) dan/ atau hasil 
pengawasan otoritas lain. 

6. Direksi menyediakan data dan informasi yang lengkap dan akurat kepada Komisaris secara 
tepat waktu. 

7. Keputusan- keputusan strategis senantiasa diputuskan melalui rapat Direksi yang 
pengambilan keputusannya dilakukan secara musyawarah mufakat, dibuat Risalah 
rapatnya dan didokumentasikan dengan baik, serta diimplementasikan sesuai kebijakan, 
pedoman dan tata tertib kerja yang berlaku. Keputusan diambil apabila seluruh Direksi 
yang hadir menyetujui.

Bidang Usaha4. 

Bidang Usaha dan Produk BPR/BPRS

1. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Tabungan

Uraian Tabungan Kusuma, Tabungan Kusuka

2. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Deposito

Uraian Deposito

3. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Modal Kerja

Uraian Kredit Berjangka, Kredit Angsuran

4. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Investasi

Uraian Kredit Investasi

5. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar
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Nama Produk Kredit Konsumsi

Uraian Kredit Konsumsi

Teknologi Informasi5. 

Teknologi Informasi untuk Sistem Operasional

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada Nasabah yang cepat, tepat dan akurat 
serta memenuhi kebutuhan informasi bagi Manajemen, rencana pengembangan usaha serta 
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan tehnologi informasi menjadi 
suatu kebutuhan yang sangat penting :

1. Sistem Operasional
a. Sistem Operasional menggunakan Core Banking System bekerja sama dengan vendor 

MSO.
b. Sistem Pelaporan ke Otoritas Jasa Keuangan meliputi :
● SiPeduli untuk Pengaduan Nasabah, Self Assesment, Edukasi dan Inklusi.
● SLIK untuk Sistem Informasi Layanan Keuangan.
● APOLO untuk Pelaporan kepada OJK.
● Sigap untuk Pelaporan APU PPT.

c. Sistem Aplikasi Sipesat Grips untuk PPATK. 
2. Sistem Keamanan
a. Untuk keamanan Data server ditempatkan diruangan khusus berpendingin udara yang 

hanya bisa diakses oleh Pejabat yang ditunjuk.
b. Data ter-Back Up secara otomatis ke Server Internal.

3. Penyedia Jasa Informasi Keuangan
a. PT Mitranet Software Online (MSO).

Sistem Keamanan Teknologi Informasi

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada Nasabah yang cepat, tepat dan akurat 
serta memenuhi kebutuhan informasi bagi Manajemen, rencana pengembangan usaha serta 
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan tehnologi informasi menjadi 
suatu kebutuhan yang sangat penting.
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Perkembangan dan Target Pasar6. 

Perkembangan dan Target Pasar

Guna mendukung rencana pengembangan usaha yang telah ditetapkan dalam Rencana Bisnis 
harus didukung adanya suatu target yang terukur dan target pasar yang jelas. Langkah-langkah 
untuk pengembangan target pasar dilakukan dengan cara :

1. Meningkatkan jumlah Nasabah dari beberapa wilayah yang selama ini sudah menjadi pasar 
BPR.

2. Memperluas wilayah pemasaran baru disekitar wilayah yang sudah ada.
3. Target pengembangan usaha dengan mencari peluang sektor ekonomi potensial yang ada 

di wilayah kerja.

Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor7. 

Daftar Jaringan Kantor

1. Nama Kantor KANTOR PUSAT OPERASIONAL

Alamat JL. DIPONEGORO NO. 210

Desa/Kecamatan PARAKAN

Kabupaten/Kota Kabupaten Temanggung

Kode Pos 56254

Nama Pimpinan BAGAS HANAT

Nomor Telepon 0293-596390

Jumlah Kantor Kas 0

2. Nama Kantor KC TEMANGGUNG

Alamat JL. PAHLAWAN NO. 2D

Desa/Kecamatan TEMANGGUNG

Kabupaten/Kota Kabupaten Temanggung

Kode Pos 56213

Nama Pimpinan FEPPI KURNIASARI

Nomor Telepon 0293-493905

Jumlah Kantor Kas 1

3. Nama Kantor KC WONOSOBO

Alamat RUKO ABRAGEN JL. MAYJEN BAMBANG 
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SUGENG

Desa/Kecamatan WONOSOBO

Kabupaten/Kota Kabupaten Wonosobo

Kode Pos 56317

Nama Pimpinan WICAKSONO

Nomor Telepon 0286-3301511

Jumlah Kantor Kas 0

4. Nama Kantor KC AMBARAWA

Alamat KOMPLEKS PERTOKOAN AMBARAWA PERMAI 
BLOK B II

Desa/Kecamatan AMBARAWA

Kabupaten/Kota Kabupaten Semarang

Kode Pos 50612

Nama Pimpinan SIGIT WIDIHANDOYO

Nomor Telepon 0298-591333

Jumlah Kantor Kas 0

5. Nama Kantor KC SEMARANG

Alamat JL. PRINGGADING NO. 25

Desa/Kecamatan SEMARANG TENGAH

Kabupaten/Kota Kota Semarang

Kode Pos 50136

Nama Pimpinan DWI SETIAWAN

Nomor Telepon 024-3519456

Jumlah Kantor Kas 0

6. Nama Kantor KC MRANGGEN

Alamat JL. RAYA NO. 140

Desa/Kecamatan MRANGGEN

Kabupaten/Kota Kabupaten Demak

Kode Pos 59567

Nama Pimpinan SIGIT PURNOMO ADI
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Nomor Telepon 024-6710013

Jumlah Kantor Kas 0

7. Nama Kantor KC SUKOREJO

Alamat JL. RAYA NO. 27

Desa/Kecamatan SUKOREJO

Kabupaten/Kota KabupatenKendal

Kode Pos 51363

Nama Pimpinan RIWAYAT EKO BUDIONO

Nomor Telepon 0294-451106

Jumlah Kantor Kas 0

8. Nama Kantor KC WELERI

Alamat JL. TERMINAL COLT NO. 9

Desa/Kecamatan WELERI

Kabupaten/Kota Kabupaten Kendal

Kode Pos 51355

Nama Pimpinan RAKHMA FITRIANTO

Nomor Telepon 0294-641397

Jumlah Kantor Kas 0

9. Nama Kantor KC DELANGGU

Alamat JL. RAYA NO. 15-16

Desa/Kecamatan DELANGGU

Kabupaten/Kota Kabupaten Klaten

Kode Pos 57471

Nama Pimpinan GIDEON DWI PRASETYO

Nomor Telepon 0272-555258

Jumlah Kantor Kas 0

10. Nama Kantor KC GOMBONG

Alamat JL. YOS SUDARSO NO. 392

Desa/Kecamatan SELOKERTO
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Kabupaten/Kota Kabupaten Kebumen

Kode Pos 54412

Nama Pimpinan NASMIYATI

Nomor Telepon 0287-471808

Jumlah Kantor Kas 0

11. Nama Kantor KC SOKARAJA

Alamat JL. JEND. SUDIRMAN NO. 86

Desa/Kecamatan SOKARAJA

Kabupaten/Kota Kabupaten Banyumas

Kode Pos 53181

Nama Pimpinan ANTONIUS SEPTIADI

Nomor Telepon 0281-6441272

Jumlah Kantor Kas 0

Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain8. 

Kerja Sama BPR/BPRS dengan Bank atau Lembaga Lain

1. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

BRI

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 19 Februari 2024

Jenis Kerja Sama Rekening Virtual

Uraian Kerja Sama Penampungan Pembayaran Angsuran 
Debitur. 

2. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

Bank PERMATA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 1. Bank

Tanggal Kerja Sama 25 Juni 2024

Jenis Kerja Sama Host to Host (H2H)

Uraian Kerja Sama Transaksi pemindahan dana (transfer) ke 
Bank Lain.
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Penanganan Pengaduan Nasabah9. 

Strategi pemasaran yang efektif, pelayanan kepada Nasabah perlu terus dijaga dan ditingkatkan 
sebagai salah satu upaya untuk meningkatkan kepuasan Nasabah (customer satisfaction)  
terhadap layanan yang diberikan, sehingga diharapkan dapat mendorong pertumbuhan bisnis. 

PT BPR Kusuma Sumbing terus berupaya menjaga konsistensi layanan yang fokus pada 
pelanggan melalui standarisasi kualitas layanan termasuk pada layanan penanganan keluhan 
pelanggan (complaint handling) yang siap memberikan pelayanan bisnis maupun support bisnis 
bagi Unit Kerja hingga penyelesaian keluhan Nasabah sesuai dengan ketentuan OJK yang diatur 
dalam POJK No. 22 Pelindungan Konsumen dan Masyarakat di Sektor Jasa Keuangan. 

Pengaduan nasabah akan diproses sebagaimana alur berikut :

 

Pada penyampaian hasil penyelesaian, Nasabah dapat menyepakati ataupun tidak 
menyepakati hasil penyelesaian pengaduan sehingga di SOP Pelindungan Konsumen PT BPR 
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Kusuma Sumbing diatur bahwa : 

1. Jika sepakat, maka pengaduan dianggap selesai.
2. Apabila tidak sepakat, Nasabah dapat mengajukan penyelesaian pengaduan melalui 

tahapan Banding ke PT BPR Kusuma Sumbing.
3. Apabila Nasabah tetap tidak dapat menerima hasil penyelesaian pengaduan setelah tahap 

Banding, Nasabah dapat mengajukan permohonan penyelesaian pengaduan di Pengadilan 
atau luar Pengadilan. Penyelesaian pengaduan di luar Pengadilan dapat dilakukan melalui 
mediasi maupun arbitrase kepada Regulator, Lembaga Alternatif Penyelesaian Sengketa 
Sektor Jasa Keuangan (LAPS SJK).

Dalam penanganan pengaduan Nasabah, PT BPR Kusuma Sumbing telah memiliki prosedur 
yang telah ditetapkan untuk memberikan solusi yang cepat, tepat, dan memuaskan bagi 
Nasabah.  Pada tahun 2025, terdapat 1 pengaduan Nasabah pada Jenis Transaksi Pinjaman 
Fasilitas Kredit, namun telah selesai.

 

Tingkat Kesehatan Bank10. 

PT BPR Kusuma Sumbing melakukan penilaian terhadap risiko dan kinerja Bank melalui 
pelaksanaan Self-Assessment Tingkat Kesehatan Bank (TKS) dengan menggunakan Pendekatan 
Risiko (Risk-Based Bank Rating) dan berpedoman pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 3/
POJK.03/2022 tanggal 04 Maret 2025 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR dan BPRS.

Hasil akhir self- assessment TKS REGC berupa Peringkat Komposit (PK), dengan cakupan 
penilaian terhadap faktor-faktor berikut :

1. Profil Risiko (Risk Profile)

2. Good Corporate Governance (GCG)

3. Rentabilitas (Earnings)

4. Permodalan (Capital)
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Peringkat Tingkat Kesehatan PT BPR Kusuma Sumbing dengan metode penilaian berbasis risiko 
(berada pada Peringkat Komposit 3 (PK 3) – Cukup Sehat, dengan rincian untuk masing-masing 
Faktor Penilaian yaitu Profil Risiko  berada pada Peringkat 4 (Tinggi), GCG berada pada 
Peringkat 3 ( Cukup Baik), Rentabilitas berada pada Peringkat 4 (Kurang Memadai) dan 
Permodalan berada pada Peringkat 2 (Memadai).

VI. Pengembangan Sumber Daya Manusia

Komposisi Sumber Daya Manusia1. 

Statistik Komposisi Karyawan Per Kantor

Jumlah Pegawai Pemasaran 49 orang

Jumlah Pegawai Pelayanan 28 orang

Jumlah Pegawai Lainnya 97 orang

Jumlah Pegawai Tetap 125 orang

Jumlah Pegawai Tidak Tetap 49 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S3 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S2 3 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S1/D4 99 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan D3 25 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan SMA 36 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan Lainnya 11 orang

Jumlah Pegawai Laki-laki 102 orang

Jumlah Pegawai Perempuan 72 orang

Jumlah Pegawai Usia <=25 3 orang

Jumlah Pegawai Usia >25-35 59 orang
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Jumlah Pegawai Usia >35-45 62 orang

Jumlah Pegawai Usia >45-55 43 orang

Jumlah Pegawai Usia >55 7 orang
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Pengembangan Sumber Daya Manusia2. 

Kegiatan Pengembangan Sumber Daya Manusia di BPR/BPRS

1. Nama Kegiatan Pengembangan PTM Aplikasi SI-PIPKu untuk Meningkatkan 
Integritas Pelaporan Keuangan BPR sesuai 
POJK No. 15 Tahun 2024 

Tanggal Pelaksanaan 14 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan PTM Pelatihan Aplikasi SI- PIPKu untuk 
Meningkatkan Integritas Pelaporan 
Keuangan BPR sesuai POJK No. 15 Tahun 2024 
oleh PERBARINDO - CREVA.

2. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SK, Ketentuan Standar dan Skema 
Penggajian PT BPR Kusuma Sumbing

Tanggal Pelaksanaan 16 Januari 2025

Jumlah Peserta 18 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai SK, Ketentuan 
Standar & Skema Penggajian PT BPR Kusuma 
Sumbing oleh Bidang SDM.

3. Nama Kegiatan Pengembangan Webinar Serba Serbi Coretax 

Tanggal Pelaksanaan 20 Januari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Webinar Serba Serbi Coretax oleh Drs. A. 
Budidarmojo & Asc.

4. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Penerapan SAK EP pada Sistem 
Elektronik MBS Online

Tanggal Pelaksanaan 20 Januari 2025
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Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Onlie Penerapan SAK EP pada 
Sistem Elektronik MBS Online oleh MSO.

5. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Pengisian Draft PKS & Draft Juknis 
Dukcapil

Tanggal Pelaksanaan 24 Januari 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai Pengisian Draft 
PKS & Draft Juknis Dukcapil oleh Perbarindo 
Pusat.

6. Nama Kegiatan Pengembangan Outing dan Sinergi Kantor Cabang Gombong

Tanggal Pelaksanaan 25 Januari 2026

Jumlah Peserta 15 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Outing dan Sinergi Kantor Cabang Gombong 
pada Tanggal 25 dan 26 Januari 2026.

7. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Implementasi SAK EP

Tanggal Pelaksanaan 04 Februari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan PTM Sosialisasi mengenai Implementasi SAK 
EP oleh OJK.

8. Nama Kegiatan Pengembangan Sertifikasi Akun Fidusia Online, Alat Bantu 
Operasional dan CKPN

Tanggal Pelaksanaan 07 Februari 2025
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Jumlah Peserta 47 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai Akun Fidusia 
Online, Alat Bantu Operasional dan CKPN 
oleh Bidang Legal Kantor Pusat.

9. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Penguasaan Jabatan Kasi 
Operasional Baru

Tanggal Pelaksanaan 13 Februari 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan PTM mengenai Penguasaan 
Jabatan Kasi Operasional Baru Kantor Pusat 
Operasional (KPO), Kantor Cabang 
Ambarawa, Kantor Cabang Semarang dan 
Kantor Cabang Mranggen pada Tanggal 13 
dan 14 Februari 2025 oleh Kantor Pusat 
Manajemen.

10. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SE Ketentuan Stop Lending AO 
Kredit, Pembekuan BMPK Pimpinan Cabang 
dan Insentif Penyelsesaian Kredit 
Bermasalah

Tanggal Pelaksanaan 20 Februari 2025

Jumlah Peserta 23 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai Sosialisasi SE 
Ketentuan Stop Lending AO Kredit, 
Pembekuan BMPK Pimpinan Cabang dan 
Insentif Penyelsesaian Kredit Bermasalah 
oleh Fungsi Kepatuhan dan Bidang 
Komersial. 

11. Nama Kegiatan Pengembangan PTM Aplikasi SIPETA (Sistem Pelaporan 
Tahunan)

Tanggal Pelaksanaan 21 Februari 2025

PT  BPR KUSUMA SUMBING
Jl. Diponegoro 210 Parakan, Temanggung

Website: https://bprkusumasumbing.comTelepon: 0293-596390

Laporan Tahunan PT  BPR KUSUMA SUMBING Tahun 2025  ·  Halaman 44 dari 78



Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan PTM Perihal Aplikasi SIPETA dalam 
Pelaporan Tahunan oleh PERBARINDO - 
CREVA.

12. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
Gombong

Tanggal Pelaksanaan 13 Maret 2025

Jumlah Peserta 17 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi mengenai SOP Perkreditan Kantor 
Cabang Gombong.

13. Nama Kegiatan Pengembangan Orientasi Karyawan Baru dan Prajabatan

Tanggal Pelaksanaan 14 Maret 2025

Jumlah Peserta 57 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Orientasi Karyawan Baru dan Prajabatan 
pada Tanggal 14 dan 15 Maret 2025 di Kantor 
Cabang Weleri.

14. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
Wonosobo

Tanggal Pelaksanaan 17 Maret 2025

Jumlah Peserta 13 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi SOP Perkreditan di Kantor Cabang 
Wonosobo.

15. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
Temanggung, Kantor Cabang Sukorejo, dan 
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Team Area 2

Tanggal Pelaksanaan 17 Maret 2025

Jumlah Peserta 76 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
Temanggung, Kantor Cabang Sukorejo, dan 
Team Area 2 oleh Kantor Pusat Manajemen.

16. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SOP Perkreditan

Tanggal Pelaksanaan 03 Mei 2025

Jumlah Peserta 37 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi mengenai Pembaharuan SOP 
Perkreditan terbaru

17. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi MUK dan LPA pada SOP 
Perkreditan

Tanggal Pelaksanaan 07 Maret 2025

Jumlah Peserta 22 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi dan Pelatihan mengenai cara 
pembuatan MUK dan LPA pada SOP 
Perkreeditan oleh Tim Analis Pusat, Fungsi 
Kepatuhan dan Fungsi Manajemen Risiko.

18. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Tentang Tata Kelola Laporan GCG 

Tanggal Pelaksanaan 17 Maret 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi On Line mengenai Pelaporan Tata 
Kelola (GCG) oleh OJK.
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19. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SEOJK Kewajiban Penyediaan 
Modal Minimum dan Pemenuhan Modal Inti 
Minimum BPR

Tanggal Pelaksanaan 17 Maret 2025

Jumlah Peserta 5 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Sosialisasi online mengenai SEOJK Kewajiban 
Penyediaan Modal Minimum dan 
Pemenuhan Modal Inti Minimum BPR oleh 
OJK.

20. Nama Kegiatan Pengembangan PJJ Penyegaran Komisaris

Tanggal Pelaksanaan 18 Maret 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan PJJ Penyegaran Komisaris oleh PERBARINDO.

21. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
Delanggu

Tanggal Pelaksanaan 20 Maret 2025

Jumlah Peserta 17 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
Delanggu.

22. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
Sokaraja

Tanggal Pelaksanaan 21 Maret 2025

Jumlah Peserta 15 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi SOP Perkreditan Kantor Cabang 
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Sokaraja.

23. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SOP Perkreditan Area 1

Tanggal Pelaksanaan 24 Maret 2025

Jumlah Peserta 54 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi SOP Perkreditan Team Area 1, 
Kantor Cabang Semarang, Kantor Cabang 
Ambarawa, Kantor Cabang Mranggen, dan 
Kantor Cabang Weleri. 

24. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi APOLO Modul Laporan Tahunan 
BPR/BPRS

Tanggal Pelaksanaan 15 April 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai APOLO Modul 
Laporan Tahunan BPR/BPRS oleh OJK.

25. Nama Kegiatan Pengembangan Sertifikasi PE Bisnis dan Operasional

Tanggal Pelaksanaan 21 April 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sertifikasi PE Bisnis dan Operasional Kabid 
Operasional pada Tanggal 21 - 26 April 2026, 
dan 29 April 2025 oleh PERBARINDO.

26. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi dan Permohonan Dukungan 
dalam Implementasi Pedoman SETARA

Tanggal Pelaksanaan 22 April 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

PT  BPR KUSUMA SUMBING
Jl. Diponegoro 210 Parakan, Temanggung

Website: https://bprkusumasumbing.comTelepon: 0293-596390

Laporan Tahunan PT  BPR KUSUMA SUMBING Tahun 2025  ·  Halaman 48 dari 78



Uraian Kegiatan Sosialisasi online dan Permohonan 
Dukungan dalam Implementasi Pedoman 
SETARA oleh OJK.

27. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan The Ultimate Sales Formula

Tanggal Pelaksanaan 26 April 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan mengenai Sales Formula pada 
Tanggal 26 - 27 April 2025 oleh AKSORO.   

28. Nama Kegiatan Pengembangan Pendidikan Dasar Penilaian PDP 1 Properti

Tanggal Pelaksanaan 26 April 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pendidikan Dasar Penilaian PDP 1 Properti 
pada Tanggal 26 April 2025 s/ d 6 Mei 2025 
oleh MAPPI

29. Nama Kegiatan Pengembangan Orientasi Karyawan Baru Kantor Cabang 
Mranggen

Tanggal Pelaksanaan 28 April 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Orientasi Karyawan Baru Kantor Cabang 
Mranggen pada Tanggal 28 - 30 April 2025 
oleh Kantor Pusat Manajemen.

30. Nama Kegiatan Pengembangan PJJ Penyegaran Sertifikasi Direktur

Tanggal Pelaksanaan 03 Mei 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris
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Uraian Kegiatan PJJ Penyegaran Sertifikasi Direktur pada 
Tanggal 3 - 5 Mei 2025 oleh PERBARINDO.

31. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Building Effective KPI System 

Tanggal Pelaksanaan 07 Mei 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Online Building Effective KPI 
System Bidang SDM oleh AKSORO.

32. Nama Kegiatan Pengembangan Webinar Strategi dan Wawancara Debitur

Tanggal Pelaksanaan 15 Mei 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Webinar Online Strategi dan Wawancara 
Debitur Kantor Pusat Operasional oleh 
PERBARINDO.

33. Nama Kegiatan Pengembangan Webinar Strategi dan Wawancara Debitur

Tanggal Pelaksanaan 15 Mei 2025

Jumlah Peserta 7 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Webinar Online Strategi dan Wawancara 
Debitur Kantor Cabang Temanggung oleh 
PERBARINDO.

34. Nama Kegiatan Pengembangan Webinar Strategi dan Wawancara Debitur

Tanggal Pelaksanaan 15 Mei 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Webinar Online Strategi dan Wawancara 
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Debitur Kantor Cabang Wonosobo oleh 
PERBARINDO.

35. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Legal

Tanggal Pelaksanaan 23 Mei 2025

Jumlah Peserta 27 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Online Legal mengenai Perjanjian 
Kredit oleh Bidang Legal Kantor Pusat.

36. Nama Kegiatan Pengembangan Pendekatan Best Pratice dalam Menghadapi 
Tindak Pidana Berisiko Tinggi Terkini

Tanggal Pelaksanaan 04 Juni 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Online mengenai Pendekatan Best 
Pratice dalam Menghadapi Tindak Pidana 
Berisiko Tinggi Terkini oleh PPATK.

37. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Legal

Tanggal Pelaksanaan 10 Juni 2025

Jumlah Peserta 26 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Online Legal mengenai Perikatan 
Kredit dan Pengikatan Kredit oleh Bidang 
Legal Kantor Pusat.

38. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Fungsi Kepatuhan BPR Sesuai 
SEOJK Terbaru Tahun 2025

Tanggal Pelaksanaan 11 Juni 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif
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Uraian Kegiatan Pelatihan Online Perihal Fungsi Kepatuhan 
BPR Sesuai SEOJK Terbaru Tahun 2025 oleh 
Lucas S. Muliawan.

39. Nama Kegiatan Pengembangan Workshop Pedoman dan Kertas Kerja 
Penurunan Nilai Aset Keuangan

Tanggal Pelaksanaan 13 Juni 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Workshop Pedoman dan Kertas Kerja 
Penurunan Nilai Aset Keuangan oleh MSO.

40. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Legal

Tanggal Pelaksanaan 13 Juni 2025

Jumlah Peserta 24 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Legal mengenai Agunan, SKMHT, 
APHT, Fidusia, Gadai oleh Bidang Legal 
Kantor Pusat.

41. Nama Kegiatan Pengembangan Ekshibisi dan Sosialisasi Permohonan dan 
Pelaksanaan Lelang eksekusi Pasal 6  UUHT

Tanggal Pelaksanaan 18 Juni 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Ekshibisi dan Sosialisasi Permohonan dan 
Pelaksanaan Lelang eksekusi Pasal 6  UUHT 
oleh KPKNL Pekalongan.

42. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SIPEDULI Modul Laporan Literasi 
dan Inklusi Keuangan serta Laporan Layanan 
Pengaduan SMT 1 Tahun 2025

Tanggal Pelaksanaan 19 Juni 2025

Jumlah Peserta 1 orang
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Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online tentang SIPEDULI Modul 
Laporan Literasi dan Inklusi Keuangan serta 
Laporan Layanan Pengaduan SMT 1 Tahun 
2025 oleh OJK.

43. Nama Kegiatan Pengembangan Strategi FRM, Investigasi Fraud dan Risk 
Based Audit untuk BPR/BPRS yang Tangguh

Tanggal Pelaksanaan 24 Juni 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi mengenai Strategi FRM, 
Investigasi Fraud dan Risk Based Audit untuk 
BPR/ BPRS yang Tangguh oleh Perbarindo 
Pusat.

44. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Implementasi Aplikasi SIPESAT 
versi 3.0

Tanggal Pelaksanaan 24 Juni 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai Implementasi 
Aplikasi SIPESAT versi 3.0 oleh PPATK.

45. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital RBA (Risk Based 
Audit)

Tanggal Pelaksanaan 24 Juni 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Aplikasi Digital RBA (Risk Based 
Audit) guna Pelaporan Audit Internal oleh 
PERBARINDO - CREVA. 
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46. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Legal

Tanggal Pelaksanaan 25 Juni 2025

Jumlah Peserta 30 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Pelatihan Legal mengenai Dasar - Dasar 
Hukum, Perikatan, Agunan dan Legalitas 
oleh Bidang Legal Kantor Pusat dan Fungsi 
Kepatuhan.

47. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan CKPN

Tanggal Pelaksanaan 04 Juli 2025

Jumlah Peserta 45 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan CKPN meliputi Pemahaman dan 
Perhitungan CKPN oleh Bidang Operasional. 

48. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan From Business Plan to Action Plan

Tanggal Pelaksanaan 11 Juli 2025

Jumlah Peserta 31 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan From Business Plan to Action Plan 
oleh Bidang Komersial.

49. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital SIPPATUH

Tanggal Pelaksanaan 11 Juli 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Aplikasi Digital SIPPATUH oleh 
PERBARINDO - CREVA.

50. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Legal
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Tanggal Pelaksanaan 11 Juli 2025

Jumlah Peserta 24 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Legal Online oleh Bidang Legal 
Kantor Pusat.

51. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Penagihan Debitur Bermasalah 
Area 1

Tanggal Pelaksanaan 15 Juli 2025

Jumlah Peserta 22 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Penagihan Debitur Bermasalah 
Area 1 oleh Team Remedial Kantor Pusat.

52. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Manajemen Risiko untuk Modul 3 
dan 4

Tanggal Pelaksanaan 16 Juli 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Manajemen Risiko untuk Modul 3 
dan 4 pada Tanggal 16 - 17 Juli 2025 oleh 
PERBARINDO.

53. Nama Kegiatan Pengembangan FGD Evaluasi dan Peningkatan Kualitas 
Pelaporan BPR melalui goAML

Tanggal Pelaksanaan 16 Juli 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online dan Pelatihan mengenai 
FGD Evaluasi dan Peningkatan Kualitas 
Pelaporan BPR melalui goAML oleh PPATK.
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54. Nama Kegiatan Pengembangan Edukasi Perpajakan atas Peraturan Direktur 
Jenderal Pajak Terkait Imlementasi Aplikasi 
Coretax

Tanggal Pelaksanaan 17 Juli 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Edukasi online tentang Perpajakan atas 
Peraturan Direktur Jenderal Pajak Terkait 
Imlementasi Aplikasi Coretax oleh KPP 
Madya Surakarta.

55. Nama Kegiatan Pengembangan Orientasi Karyawan Baru Audit Internal 

Tanggal Pelaksanaan 21 Juli 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Orientasi Karyawan Baru Audit Internal Staf 
Audit Internal pada Tanggal 21 - 25 Juli 2025 
oleh Kantor Pusat Manajemen.

56. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Penagihan Debitur Bermasalah 
Area 2

Tanggal Pelaksanaan 28 Juli 2025

Jumlah Peserta 28 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Penagihan Debitur Bermasalah 
Area 2 oleh Team Remedial Kantor Pusat.

57. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Legal

Tanggal Pelaksanaan 29 Juli 2025

Jumlah Peserta 24 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai
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Uraian Kegiatan Pelatihan Online Legal oleh Bidang Legal 
Kantor Pusat.

58. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Manajemen Administrasi Pegawai 
& Supervisory Leadhership 

Tanggal Pelaksanaan 01 Agustus 2025

Jumlah Peserta 17 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Manajemen Administrasi Pegawai 
& Supervisory Leadhership oleh Kantor Pusat 
Manajemen.

59. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Management for Sales Area 1

Tanggal Pelaksanaan 04 Agustus 2025

Jumlah Peserta 26 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Management for Sales Area 1 oleh 
Bidang Komersial.

60. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Management for Sales Area 2

Tanggal Pelaksanaan 05 Agustus 2025

Jumlah Peserta 33 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Management for Sales Area 2 oleh 
Bidang Komersial.

61. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Penilaian dan Analisa Agunan 

Tanggal Pelaksanaan 07 Agustus 2025

Jumlah Peserta 14 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Online Training Penilaian dan 
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Analisa Agunan oleh Microfinance Leraning 
Center.

62. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan APU PPT

Tanggal Pelaksanaan 09 Agustus 2025

Jumlah Peserta 70 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan tentang APU PPT oleh Bank 
Danamon.

63. Nama Kegiatan Pengembangan PTM Sertifikasi Kompetensi Kerja PE 
Kepatuhan dan Pemantau Risiko BPR 

Tanggal Pelaksanaan 12 Agustus 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan PTM Sertifikasi Kompetensi Kerja PE 
Kepatuhan dan Pemantau Risiko BPR pada 
Tanggal 12 - 16 Agustus dan 19 Agustus 2025 
oleh PERBARINDO.

64. Nama Kegiatan Pengembangan In House Training Bisnishack Sekolah 
Manager 

Tanggal Pelaksanaan 21 Agustus 2025

Jumlah Peserta 25 orang

Pihak Pelaksana 03. Berkolaborasi Dengan Lembaga Lain

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan In House Training Bisnishack Sekolah 
Manager pada Tanggal 21 - 23 Agustus 2025 
oleh Kantor Pusat Manajemen dan 
Bisnishack. 

65. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Scale Up 2.0

Tanggal Pelaksanaan 23 Agustus 2025

Jumlah Peserta 1 orang
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Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Pelatihan Scale Up 2.0  pada Tanggal 23 dan 
24 Agustus 2025 oleh AKSORO.

66. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen

Tanggal Pelaksanaan 30 Agustus 2025

Jumlah Peserta 58 orang

Pihak Pelaksana 03. Berkolaborasi Dengan Lembaga Lain

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Pelatihan Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Ko nsumen oleh Internal dan 
Kotot Tamtama, SH. KN

67. Nama Kegiatan Pengembangan Ujian Sertifikasi Kompetensi Kerja PE 
Kepatuhan dan Pemantau Risiko BPR

Tanggal Pelaksanaan 02 September 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Ujian Sertifikasi Kompetensi Kerja PE 
Kepatuhan dan Pemantau Risiko BPR oleh 
CERTIF.

68. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Gombong

Tanggal Pelaksanaan 03 September 2025

Jumlah Peserta 12 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Gombong.

69. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
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Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Wonosobo

Tanggal Pelaksanaan 03 September 2025

Jumlah Peserta 7 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Wonosobo.

70. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Pusat 
Manajemen

Tanggal Pelaksanaan 04 September 2025

Jumlah Peserta 11 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Pusat 
Manajemen Parakan.

71. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Weleri

Tanggal Pelaksanaan 09 September 2025

Jumlah Peserta 14 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Weleri.

72. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Temanggung

Tanggal Pelaksanaan 10 September 2025

Jumlah Peserta 14 orang
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Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Temanggung.

73. Nama Kegiatan Pengembangan Orientasi Karyawan Baru 

Tanggal Pelaksanaan 11 September 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Orientasi Karyawan Baru - Team Leader 
Delanggu pada Tanggal 11 - 12 September 
2025, oleh Kantor Pusat Manajemen.

74. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Pusat 
Operasional Parakan

Tanggal Pelaksanaan 12 September 2025

Jumlah Peserta 11 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Pusat 
Operasional Parakan.

75. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Sukorejo

Tanggal Pelaksanaan 15 September 2025

Jumlah Peserta 9 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Strategi Anti Fraud dan 
Pelindungan Konsumen Kantor Cabang 
Sukorejo.
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76. Nama Kegiatan Pengembangan Penyampaian LKPM TW III 2025 untuk PU 
NON OSS RBA

Tanggal Pelaksanaan 15 September 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai Penyampaian 
LKPM TW III 2025 untuk PU NON OSS RBA 
oleh Kementrian Investasi dan Hilirisasi/
BKPM.

77. Nama Kegiatan Pengembangan Refreshment APU PPT

Tanggal Pelaksanaan 18 September 2025

Jumlah Peserta 22 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi dan Refreshment Online perihal 
APU PPT.

78. Nama Kegiatan Pengembangan Sertifikasi Kompetensi Kerja Direktur Tingkat 
2

Tanggal Pelaksanaan 25 September 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sertifikasi Kompetensi Kerja Direktur Tingkat 
2 pada Tanggal 25 - 26 September 2025 dan 29 
September 2025, oleh CERTIF.

79. Nama Kegiatan Pengembangan Webinar Pengembangan Teknologi Informasi 
Bagi BPR/S Jateng

Tanggal Pelaksanaan 30 September 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai
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Uraian Kegiatan Webinar Online mengenai Pengembangan 
Teknologi Informasi Bagi BPR/ S Jateng oleh 
PERBARINDO.

80. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Tata Cara Pembayaran Premi 
Penjaminan Simpanan & Premi Program 
Restruc Perbankan dengan Metode Closed 
Payment

Tanggal Pelaksanaan 07 Oktober 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenau Tata Cara 
Pembayaran Premi Penjaminan Simpanan & 
Premi Program Restruc Perbankan dengan 
Metode Closed Payment oleh LPS.

81. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi dan Refreshment Aplikasi 
Pelaporan Online OJK (APOLO) Modul 
Penerapan Strategi Anti Fraud Terintegrasi 
(SAFT)

Tanggal Pelaksanaan 09 Oktober 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi dan Refreshment Aplikasi 
Pelaporan Online OJK (APOLO) Modul 
Penerapan Strategi Anti Fraud Terintegrasi 
(SAFT) oleh OJK.

82. Nama Kegiatan Pengembangan Focus Group Discussion (FGD) Pengembangan 
dan Penguatan Modal Bisnis dan Awarness 
Teknologi Informasi (TI) bagi BPR

Tanggal Pelaksanaan 14 Oktober 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi dan Pelatihan Online FGD 
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mengenai Pengembangan dan Penguatan 
Modal Bisnis dan Awarness Teknologi 
Informasi (TI) bagi BPR pada tanggal 14 dan 
15 Oktober oleh OJK.

83. Nama Kegiatan Pengembangan Workshop Pelaporan Rencana Literasi dan 
Inklusi melalui SIPEDULI

Tanggal Pelaksanaan 30 Oktober 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Workshop Online mengenai Pelaporan 
Rencana Literasi dan Inklusi melalui 
SIPEDULI oleh OJK.

84. Nama Kegiatan Pengembangan Diseminasi Terkait Penyampaian Laporan 
Keuangan Berkelanjutan Bagi BPR/BPRS

Tanggal Pelaksanaan 03 November 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online mengenai Diseminasi 
Terkait Penyampaian Laporan Keuangan 
Berkelanjutan Bagi BPR/BPRS oleh OJK.

85. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi APOLO Modul Penilaian Tingkat 
Kesehatan BPR/S

Tanggal Pelaksanaan 06 November 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online APOLO Modul Penilaian 
Tingkat Kesehatan BPR/S, mengenai Panduan 
Praktis Bagi BPR oleh OJK.

86. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Smart KPI Scoring Method

Tanggal Pelaksanaan 27 November 2025
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Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Online  Smart KPI Scoring Method 
oleh PERBARINDO.

87. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital RBITA (Risk Based 
Information Technology Audit) 

Tanggal Pelaksanaan 18 Desember 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Aplikasi Digital RBITA (Risk Based 
Information Technology Audit) untuk 
Melaksanakan Audit Penyelenggaraan 
Teknologi Informasi Berbasis Risiko pada 
BPR/S oleh PERBARINDO - CREVA.

88. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SK Direksi Program Promo Akhir 
Tahun 

Tanggal Pelaksanaan 02 Desember 2025

Jumlah Peserta 40 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online Perihal SK Direksi 
mengenai Program Kredit Promo Akhir 
Tahun oleh Fungsi Kepatuhan dan Bidang 
Komersia.

89. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Asuransi Kendaraan

Tanggal Pelaksanaan 12 Desember 2025

Jumlah Peserta 56 orang

Pihak Pelaksana 03. Berkolaborasi Dengan Lembaga Lain

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online Perihal Asuransi 
Kendaraan untuk mengcover Fasilitas Kredit 
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Kendaraan Bermotor pada PT BPR Kusuma 
Sumbing oleh Bidang Legal Kantor Pusat dan 
Asuransi Zurich. 

90. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital SIAP-TKS (Sistem 
Integrasi Pelaporan Tingkat Kesehatan) BPR/
S

Tanggal Pelaksanaan 19 Desember 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Pelatihan Aplikasi Digital SIAP- TKS (Sistem 
Integrasi Pelaporan Tingkat Kesehatan) BPR/
S untuk Pelaporan TKS oleh PERBARINDO - 
CREVA.

91. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SE Direksi No. 5, 7, 8 dan 9

Tanggal Pelaksanaan 22 Desember 2025

Jumlah Peserta 58 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online Perihal SE Direksi No. oleh 
Fungsi Kepatuhan

92. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Pengembangan Sistem Informasi 
Program APU dan PPT (SIGAP) Tahun 2025

Tanggal Pelaksanaan 23 Desember 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online Pengembangan Sistem 
Informasi Program APU dan PPT (SIGAP) 
Tahun 2025, oleh OJK.

93. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Ketentuan POJK dan PADK

Tanggal Pelaksanaan 30 Desember 2025

Jumlah Peserta 2 orang
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Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sosialisasi Online Ketentuan POJK dan PADK 
Tentang Peyelenggaraan Teknologi Informasi 
oleh BPR/S oleh OJK.
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VII. Laporan Keuangan Tahunan

Laporan Posisi Keuangan1. 

Laporan Posisi Keuangan 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Kas dalam Rupiah 358.768 484.155

Kas dalam Valuta Asing 0 0

Surat Berharga 1.415.939 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Surat Berharga 0 0

Penempatan pada Bank Lain 89.061.266 77.976.238

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penempatan 
pada Bank Lain

351.036 276.094

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 109.943.933 125.424.098

  Provisi yang belum diamortisasi 702.348 898.508

  Biaya Transaksi Belum diamortisasi 0 0

  Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka 
restrukturisasi

0 0

  Cadangan Kerugian Restrukturisasi 3.321 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Kredit yang 
Diberikan

8.751.906 8.630.467

Penyertaan Modal 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penyertaan 
Modal

0 0

Agunan yang diambil alih 3.765.217 3.765.217

Properti Terbengkalai 0 0

Aset Tetap dan Inventaris 16.604.152 16.438.102

Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai Aset 
Tetap dan Inventaris

6.872.847 6.054.078

Aset Tidak Berwujud 0 0

Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai Aset Tidak 
Berwujud

0 0

Aset Antarkantor 0 0

Aset Keuangan Lainnya 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan 
Lainnya

0 0

Aset Lainnya 2.388.535 3.792.734
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TOTAL ASET 206.856.351 212.021.396

Liabilitas Segera 906.941 1.301.071

Tabungan 59.641.027 59.141.513

  Biaya Transaksi Tabungan Belum Diamortisasi 0 0

Deposito 111.647.002 117.908.858

  Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi 0 0

Simpanan dari Bank Lain 0 0

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Pinjaman yang Diterima 5.000.000 5.000.000

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Diskonto Belum Diamortisasi 0 0

Dana Setoran Modal-Kewajiban 0 0

Liabilitas Antarkantor 0 0

Liabilitas Lainnya 851.866 503.458

TOTAL LIABILITAS 178.046.836 183.854.899

Modal Dasar 25.000.000 25.000.000

Modal yang Belum Disetor -/- 10.000.000 10.000.000

Tambahan Modal Disetor 0 0

Agio 0 0

Modal Sumbangan 0 0

Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0

Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset 
Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

Ekuitas Lainnya 0 0

Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 0 0

Cadangan 0 0

Umum 6.748.550 6.748.550

Tujuan 367.955 367.955

Laba (Rugi) 0 0

Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu 6.049.992 5.447.348

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 643.018 602.645

TOTAL EKUITAS 28.809.515 28.166.497
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Laporan Laba Rugi2. 

Laporan Laba Rugi 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Pendapatan Operasional 34.596.959 33.207.906

 1. Pendapatan Bunga

  a. Bunga Kontraktual

   Surat Berharga 4.467 0

   Giro 1.028.284 935.230

   Tabungan 20.890 19.474

   Deposito 2.163.986 1.879.149

   Sertifikat Deposito 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 23.179.007 22.401.848

  b. Provisi Kredit

   Kredit Kepada Bank Lain 0 0

   Kredit Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 791.323 887.414

  c. Biaya Transaksi -/-

   Surat Berharga 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0

  d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

 2. Pendapatan Lainnya

  a. Pendapatan Jasa Transaksi 0 0

  b. Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0

  c. Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0

  d. Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 16.624 253.969

  e. Pemulihan CKPN 4.577.483 3.544.709

  f. Dividen 0 0

  g. Keuntungan dari penyertaan dengan equity 
method

0 0

  h. Keuntungan penjualan AYDA 0 0

  i. Pendapatan Ganti Rugi Asuransi 0 0

  j. Pemulihan penurunan nilai AYDA 0 0
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  k. Lainnya 2.814.896 3.286.114

Beban Operasional 33.763.177 32.595.552

 1. Beban Bunga

  a. Beban Bunga Kontraktual

   Tabungan 1.387.222 1.408.037

   Deposito 5.556.424 6.047.502

   Simpanan dari Bank Lain 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Indonesia 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Lain 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Pihak Ketiga Bukan 
Bank

0 0

   Pinjaman yang Diterima Berupa Pinjaman 
Subordinasi

0 0

   Beban Bunga Lainnya 466.620 494.068

  b. Biaya Transaksi

   Kepada Bank Lain 0 0

   Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0

 2. Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 3.478 0

 3. Beban Kerugian Penurunan Nilai

  a. Surat Berharga 0 0

  b. Penempatan pada Bank Lain 213.095 107.346

  c. KYD Kepada Bank Lain 0 0

  d. KYD Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 4.560.768 2.979.359

  e. Penyertaan Modal 0 0

  f. Aset Keuangan Lainnya 0 0

 4. Beban Pemasaran 202.028 146.783

 5. Beban Penelitian dan Pengembangan 0 0

 6. Beban Administrasi dan Umum

  a. Beban Tenaga Kerja

   Gaji dan Upah 11.132.372 11.286.127

   Honorarium 297.000 297.000

   Lainnya 1.906.424 1.518.759

  b. Beban Pendidikan dan Pelatihan 510.539 449.235

  c. Beban Sewa

   Gedung Kantor 1.227.189 1.392.100

   Lainnya 1.145.752 1.240.349
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  d. Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap 
dan Inventaris

1.034.782 923.828

  e. Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 0 0

  f. Beban Premi Asuransi 14.336 7.639

  g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 329.269 305.159

  h. Beban Barang dan Jasa 3.366.036 3.754.857

  i. Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi 0 0

  j. Kerugian terkait risiko operasional

   Kecurangan internal 0 0

   Kejahatan eksternal 0 0

  k. Pajak-pajak 53.717 54.652

 7. Beban lainnya

  a. Kerugian Penjualan Valuta Asing 0 0

  b. Kerugian Penjualan Surat Berharga 448 0

  c. Kerugian dari penyertaan dengan equity method 0 0

  d. Kerugian penjualan AYDA 0 0

  e. Kerugian penurunan nilai AYDA 0 0

  f. Lainnya 355.677 182.751

Laba (Rugi) Operasional 833.783 612.354

Pendapatan Non Operasional 4.219.761 4.582.647

 1. Keuntungan Penjualan Aset Tetap dan Inventaris 54.948 81.678

 2. Pemulihan Penurunan Nilai Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 3. Pemulihan Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 4.164.813 4.500.969

Beban Non Operasional 4.125.993 4.393.071

 1. Kerugian Penjualan/Kehilangan Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 2. Kerugian Penurunan Nilai Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 3. Kerugian Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 4.125.993 4.393.071

Laba (Rugi) Non Operasional 93.768 189.577
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Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 927.551 801.930

Taksiran Pajak Penghasilan 375.039 199.286

Pendapatan Pajak Tangguhan 90.506 0

Beban Pajak Tangguhan 0 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 643.018 602.645

Penghasilan Komprehensif Lain

 1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

  a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

 2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

  a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 
Keuangan Dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0

Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan

Laporan Komitmen dan Kontijensi3. 

Laporan Rekening Administratif 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Tagihan Komitmen

Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik 0 0

Tagihan Komitmen Lainnya 0 0

Kewajiban Komitmen

Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik 0 0

Penerusan Kredit (Channeling) 0 0

Kewajiban Komitmen Lainnya 0 0

Tagihan Kontinjensi

 a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

  1) Bunga Kredit yang Diberikan 6.398.463 5.561.727

  2) Bunga Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Surat Berharga 0 0

  4) Lainnya 0 0
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 b. Aset Produktif yang dihapusbuku

  1) Kredit yang Diberikan 4.195.177 4.211.802

  2) Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku 2.540.877 2.552.611

  4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada 
Bank Lain yang dihapusbuku

0 0

 c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 0 0

 d. Tagihan Kontinjensi Lainnya 13.784.857 0

Kewajiban Kontinjensi 0 0

Rekening Administratif Lainnya 0 0

Laporan Perubahan Ekuitas4. 

Laporan Perubahan Ekuitas 

Dalam Jutaan Rupiah

Keterangan Modal Disetor Cadangan 
Tujuan

Cadangan 
Umum

Saldo Laba 
Belum 

Ditentukan 
Penggunaann

ya

Jumlah

Saldo per 31 Des Tahun 2023 15.000 368 6.749 776 22.892

Dividen 0 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 0 0 0

DSM Ekuitas 0 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 0 -173 -173

Pos Penambah/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 0 0

Saldo per 31 Des Tahun 2024 15.000 368 6.749 603 22.719

Dividen 0 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 0 0 0

DSM Ekuitas 0 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 0 40 40

Pos Penambah/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 0 0
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Saldo Akhir (per 31 Des) 15.000 368 6.749 643 22.760

Laporan Arus Kas5. 

Laporan Arus Kas 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Saldo 2025 Saldo 2024

Penerimaan pendapatan bunga 26.396.634 25.235.701

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi 791.323 887.414

Penerimaan beban klaim asuransi 0 0

Penerimaan atas aset keuangan yang telah 
dihapusbukukan

16.624 253.969

Pendapatan operasional lainnya 2.814.896 3.286.114

Pembayaran beban bunga -7.410.267 -7.949.607

Beban gaji dan tunjangan -13.335.795 -13.101.885

Beban umum dan administrasi -6.849.315 -7.350.776

Beban operasional lainnya -355.677 -182.751

Pendapatan non operasional lainnya 4.219.761 4.582.647

Beban non operasional lainnya -4.125.993 -4.393.071

Pembayaran pajak penghasilan -375.039 -199.286

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban 3.478 0

Penempatan pada bank lain -10.337.490 4.000.000

Kredit yang diberikan 15.287.326 22.520.114

Agunan yang diambil alih 0 400.000

Aset lain-lain 1.494.705 4.585.792

Penyesuaian lainnya atas aset operasional 0 -154.000

Liabilitas segera -394.129 -158.288

Tabungan 499.514 -1.106.164

Deposito -6.261.856 -20.526.966

Simpanan dari bank lain 0 0

Pinjaman yang diterima 0 0

Liabilitas imbalan kerja 70.425 131.554

Liabilitas lain-lain 122.402 -12.616

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas operasi 2.271.528 10.747.895

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris -166.049 -4.883.197
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Pembelian/penjualan aset tidak berwujud 0 0

Pembelian/penjualan Surat Berharga -1.415.939 0

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi -1.581.988 -4.883.197

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal pelengkap

0 0

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal inti tambahan

0 0

Pembayaran dividen 0 0

Penyesuaian lainnya 1.348.550 -396.273

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan 1.348.550 -396.273

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas 2.038.090 5.468.424

Kas dan setara Kas awal periode 39.460.392 33.991.968

Kas dan setara Kas akhir periode 41.498.482 39.460.392
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VIII. Laporan dan Opini Akuntan Publik

Ringkasan Opini Akuntan Publik

PT BPR Kusuma Sumbing telah dilakukan Audit Laporan Keuangan oleh Kantor Akuntan Publik 
Leonard, Mulia & Richard, yang terdiri dari Laporan Posisi Keuangan Tanggal 31 Desember 
2025, Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif lain, Laporan Perubahan Ekuitas, dan 
Laporan Arus Kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas Laporan 
Keuangan, termasuk informasi kebijakan akuntansi material.

Berdasarkan Opini dari KAP Leonard, Mulia & Richard, Laporan Keuangan keuangan 
menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang material, Posisi Keuangan Tanggal 31 
Desember 2025, serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat.  

Dalam hal ini Basis Opini wajar dengan Pengecualian. Bank telah menghitung dan 
membukukan liabilitas imbalan kerja Karyawan. Perhitungan dilakukan oleh Bank dan belum 
menggunakan Jasa Aktuaris Independen, sehingga KAP Leonard, Mulia & Richard tidak 
memperoleh Audit yang cukup dan tepat untuk menentukan nilai tercatat imbalan kerja 
Karyawan tahun 2025, sehingga KAP Leonard, Mulia & Richard tidak dapat melakukan 
penyesuaian yang diperlukan.

Audit dilakukan berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik 
Indonesia. Dilaksanakan secara Independen terhadap Bank berdasarkan etika yang relevan dan 
telah memenuhi tanggung jawab etika lainnya berdasarkan ketentuan.  
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